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ONSOz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektoriinin en Ust dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda ¢alismalar ylritmekte, sorunlarina ¢ézim
aramakta ve 6zel sektorin istikrarli bir bigimde gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin
gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci maddesine dayanilarak Turkiye Sektor
Meclislerinin Kurulusg, Gorev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih
ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren yonetmeligimize istinaden
Birligimiz semsiyesi altinda 61 adet Tirkiye Sektér Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektoriin tim ilgili taraflarini binyesine alan entegre yapisi
ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektdrel bir bakis agisi ile ve buglinin
yaninda gelecegi kugatan strateji ve vizyonu ile dinyadaki benzer 6rneklerinden daha
kapsamli érnekler sunmaya yénelmis bir yapidir. Bu haliyle sektér meclisleri, sektorlerimize
ve ekonomimize bulyuk faydalar saglama potansiyeli tasiyan énemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektérel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dlizey yoneticileri
ile temsilcilerini blinyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektér Meclisleri,
yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektdrler icin radikal bir adimi temsil etmektedir.
Meclis igerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak goruslerin olusturulmasina ve
ortak kararlarin alinmasina imkéan saglamaktadir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan
girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuclar alinmaktadir. Bu sektorel
yapilanma ile kamu—06zel sektdr ortakhiginin etkin bir bicimde hayata gegcirilebildigi saglam
bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, meclis calismalarindan daha fazla verim alinabilmesi,
farkli goris ve duslUncelerin uyumlastiriimasi, tutarlilk saglanmasi sektérin mevcut
durumu ve gelecegine ydnelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaciyla meclislerimiz tarafindan sektér raporlari hazirlanmaktadir.

Hazirlanan “Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu 2017’ nin sektorel politika ve stratejilerin
olusturulmasi, gelecege yoénelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina katkida
bulunmasi acisindan faydali olacagi diisiincesi ile Sivil Havacilik sektérimiize, camiamiza
ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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ONSOz

Dinyada yasanan tim siyasi ve ekonomik olumsuzluklara ragmen hava ulagimi, diger
ulasim modlarina goére 6nemini her gegen yil daha da artirmakta ve yolcu ve kargo
tasimaciligi istikrarl bir sekilde blylmeyi surdirmektedir. Havacilik faaliyetleri her yonu
ile kuresel gelismenin énemli bir aktort haline gelmistir.

Gelismekte olan ulkeler, ortalamanin Uzerindeki nifus artiglari ve yasanan ekonomik
gelismeler baglaminda orta sinifin hava ulasimina goésterdigi ilgi sonucunda 6n plana
cikmaya baslamiglardir. Hava ulasim faaliyetlerinde batidan doduya eksen kaymasi
devam etmektedir. Asya, Ortadogu ve Afrika pazarlarindaki biylimelerin etkisi her gecen
yil daha da artmaktadir.

Ulkemiz cografi bakimdan Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasinda ¢ok énemli bir
konuma sahip olup gelismis pazarlar ile gelismekte olan pazarlar arasindaki ugus rotalari
Uzerinde yer almaktadir. Turkiye, 2003 yilindan itibaren uygulamaya koydugu liberal
havacilik politikalari ile hava ulasim faaliyetlerinde diinyada en hizli gelisim gd&steren
Ulkelerden biri olmustur. istanbul, dinyanin en biyUk kiresel transit merkezlerinden biri
haline gelmistir. Yeni havalimaninin hizmete baglamasi sonrasinda daha da yuksek ugak
ve yolcu trafigine ulasilacagi kesindir.

Ulkemizin hava ulagimindaki hizl yiikselisi 2015 ve 2016 yillarinda yasanan siyasi krizler
ve hain darbe girisimine bagli kisa stireli yavaslamaya ragmen 2017 yilinda tekrar yikselise
gecgmigtir. Ozellikle Rusya Federasyonu ile yaganan siyasi kriz, 6zellikle Antalya bolgesine
yonelik turist tasimaciliginda buyik dustslere neden olmustur. Krizin giderilmesi ile turist
sayisi yine eski seviyelerine ddnmeye baslamistir.

Ulkemizin hava ulagimindaki siirdirilebilir gelisimi icin sadece havayollarindaki biiylimeler
yeterli degildir, havalimanlari ve hava trafik hizmetlerindeki gelismelerin de bugine
kadar oldugu gibi zamaninda saglanmasi gereklidir. Diger 6nemli bir faktor de havacilik
personelinin sektorin ihtiyaglarina uygun egitilmesi olup bu konuya daha da fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz yolcu ve kargo tasimaciliginin yani sira kabin ve kokpit egitimleri, teknisyen, yer
personeli ve diger havaciligin yan faktorlerine en Ust dlizeyde egitim veren kurumlarin
¢ogalmasi ile uluslararasi tercih edilen konuma gelmigtir. Artik kendi pilotunu, teknisyenini
yetistiren, yakinda kendi ucgagini ve helikopterini yolcularin kullanimina verebilecek
konuma gelecegiz. Kaldi ki ugak yan destek unsurlarini basari ile tretebilmekteyiz.

Son yillardaki gelismeler ile hava ulasiminda dinyada ilk on iginde yer almakta olan
Ulkemizin 6nimuazdeki yillarda gerek i¢c hatlarda gerekse kiiresel transit merkezi olarak
dis hatlarda dinya hava ulasimina daha da énemli katki saglamasi beklenmektedir.
Surdurtlebilir gelisme icin kamu ve 6zel sektorin birlikte ¢calismasi cok 6nemlidir. Hava
ulasiminin gelismesine verilen 6nem ve destek, hava araci ve komponent imalatlari igin
de saglanmalidir.

Saygilarimla,

Teoman TOSUN
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani
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1. SEKTOR YAPISI

1.1. Genel

“‘GUnUmuz dunyasinda ulasilabilirlik ve hiz faktérleri havacilik sektért igin
belirleyici bir dneme sahiptir. Havayolu ulagimi Ulkeler arasindaki mesafeleri
kisaltarak, kulturel birliktelik, halklar arasi diyalog ve insanlar arasinda kurdugu
dostluk kopruleriyle diunyamizin sosyal ve ekonomik refahinin yukseltiimesinde
buyuk onem tasimaktadir. Havacilik sektorunun stratejik Gnemi nedeniyle gelismis
ve yeni teknolojileri bunyesinde barindiran ulkeler hem ticari hem kultirel hem de
askeri alanda buyuk avantajlar elde etmekte ve onemli gug haline gelmektedirler.

Turkiye hava ulasiminda énemli bir kavsak noktasidir. Ulkemiz, 1,5 milyar insanin
yasadigi, 35 milyar ABD dolarit GSMH ve 7 milyar ABD dolari ticaret hacmine
sahip ulkelere sadece 4 saat ugus mesafesi uzakligindadir'. Turkiye hem kuresel
havacilik sisteminde hem de bulundugu cografyada bu énemli konumunu ¢ok iyi
bir sekilde degerlendirmis ve bolgesel anlamda gug¢lu bir aktér konumuna gelmistir.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan 2003 yilinda “Her Tiirk
vatandagsi En Az Bir Kere Ucagda Binecek!” sloganiyla baglatilan “Havacilikta
Serbestlesme Projesi” etkisini kisa bir slrede gdstermis; Ulkemiz havacilik
sektorundn hizla gelismesine ve blyumesine, bdlgeler arasi gelismislik dizeyi
farkinin azalmasi ile diinyayla entegrasyonun artmasina neden olmus ve dinya
havacilik sektérinde saygiyla ve takdirle kargilanan bir Ulke haline gelinmesini
saglamig; Ulkemizde havayolu ulasimini vatandaslarimiz igin IUks olmaktan
cikartip herkesi yararlanabilecegi bir olanaga da déonustirmustar.

Tarkiye, icinde bulunulan donemde “Dinyada Ulasamadigimiz Higbir Nokta
Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk Sivil havaciligi sayesinde diinyanin en
genis ugus agina sahip ulkesi haline gelmis ve birgok gelismis ve gelismekte olan
ulkede sivil havacilik sektoriinde kriz yasanirken ve sirketler kiigulmeye giderken,
Turkiye’'de sivil havacilik sektori blyimesini strdirmastar2.”

Bu genel aciklama sonrasinda, dinyada ve Turkiye'de son yillarin gelisimine
baktigimizda;

Dunyada 2010 yilindan beri ulusal ve uluslararasi hatlarda taginan tarifeli yolcu
sayisi istikrarli bir gekilde artis gostermektedir. 2007-2009 vyillari arasinda
duraganlasan tarifeli yolcu tasimacilhigi, 2010 yili ve sonrasinda tekrar artisa
gecmigstir. Son 3 yilin kesin gergeklesmelerine goére; 2014 yilinda 3.316 milyon,
2015 yilinda bir 6nceki yila gore %7,2 artis ile 3.556 milyon ve 2016 yilinda yine

1 UDHB, 2017 Bitge Sunumu, http://www.udhb.gov.tr/images/butce/6¢c72b7bc5767c2a.pdf
2 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani, http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/
kurumsal/strateji/stratejik_plan_2017-2021.pdf
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bir dnceki yila gore %6,8 artis ile 3.796 milyon tarifeli yolcu taginmistir®. 2017
yili ilk verileri 2016 yilina gére %7,9 artis ile 4,1 milyar yolcunun tasindigini
gOstermektedir. Toplam yolcunun %30’unun (Tahminen 1,2 milyar) LCC’ler (DUsuk
Ucretli Havayolu Sirketleri) tarafindan tasindigi tahmin ediimektedir®.

Kargo tasimaciliginda ise durum biraz farkli olup 2010-2016 yillari arasinda
istikrarli bir artis saglanamamistir. Soyle ki, bazi yillarda azalislar yasanmigstir. Son
3 yilin kesin verilerine gore; 2014 yilinda 50,3 milyon ton, 2016 yilinda bir 6nceki
yila goére %0,5 artis ile 50,6 milyon ton ve 2016 yilinda yine bir dnceki yila gére
%4,0 artig ile 52,6 milyon ton kargo tasinmistir. 2017 yih ilk verileri 2016 yilina
gore %9,5 artis ile 57,6 milyon ton kargonun tasindigini géstermektedir.

ICAOQ verileri, 2014-2016 yillar arasinda tarifeli yolcu ve kargo tagimaciligindaki
doluluk oranlarinin degismedigini gostermekte olup yolcu doluluk orani %80,
kargo (agirlik) doluluk orani ise %67 seviyesinde gergeklesmistir®. 2017 yilinda
ise tarifeli yolcu doluluk orani %80,6’ya yukselmigtir.

2016 yilinda tasinan ulusal ve uluslararasi yolcu ve yukun bolgelere gore
dagiliminda ise; yolcu tagsimaciliginda (tarifeli yolcu) Asya ve Pasifik Bolgesi
%35,3 pay ile 6ndedir. Bunu, %26,3 ile Avrupa, %23,9 ile Kuzey Amerika, %7 ile
Latin Amerika ve Karayipler, %5,4 ile Orta Dogu ve %2,1 ile Afrika izlemistir. YUk
tasimaciliginda ise (yuk/ton km) Asya ve Pasifik Bolgesi %39,2 pay ile dndedir.
Bunu, %22,7 ile Avrupa, %19,6 ile Kuzey Amerika, %14,1 ile Orta Dogu, %2,8 ile
Latin Amerika ve Karayipler ve %1,6 ile Afrika izlemistir. Bolgeler gére 2016 yili
yillik uluslararasi tarifeli yolcu artis oranlari $ekil-1.1.’de gosterilmigtir.

3 ICAO Annual Report of the Council — 2016, https://www.icao.int/annual-report-2016/Docu-
ments/ARC_2016_Air%20Transport%20Statistics.pdf

4 ICAO; 17.1.2018 tarihli basin bilteni, https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Continued-
passenger-traffic-growth-and-robust-air-cargo-demand-in-2017.aspx

5 ICAO; Annual Report of the Council (2016), https://www.icao.int/annual-report-2016/Docu-
ments/ARC_2016_Air%20Transport%20Statistics.pdf
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Sekil-1.1. 2016 Yil1 Bélgeler Bazinda Uluslararasi Tarifeli Yolcu Trafik Artis Oranlari
(Kaynak; ICAO)

2016 yili ICAO kesin verilerine gore, Turkiye, dinya toplam ve uluslararasi Ucretli
yolcu-km. siralamasinda 10. ,dinya toplam Ucretli ton-km (yolcu-yUk- posta)
siralamasinda 10. ve uluslararasi uguglar siralamasinda da 11. sirada yer almistir
(Turkiye Avrupa’da ilk 5 igerisindedir). istanbul Atatiirk Havalimani 'da gelen-giden
toplam yolcu siralamasinda dinyada 14ncu (Avrupa’da 5nci) havalimani, gelen-
giden uluslararasi yolcu toplami siralamasinda da dunyada 10ncu (Avrupa’da
5nci) havalimani olarak yer almistir. 2017 yili kesin verileri henliz yayinlanmamis
olup Turkiye’'nin yine ilk siralar iginde yer almasi beklenmektedir.

Dunyada tarifeli havayolu tagimaciligina iligkin verilerde énemli bir kaynak olan
IATA'ya gore ise; 2016 yilinda toplam 3,810 milyon tarifeli yolcu tagsinmis ve 2017
yilinda bunun %7,1 artis ile 4.081 milyona yukseldigi belirtiimigtir. IATA ayrica,
2016 yilinda 54,9 milyon ton kargo tasindigini, 2017 yilinda ise bunun %9,1 artis
ile 59,9 milyon tona ylkseldigini ifade etmektedir (IATA'nin 2017 verileri de henuz
kesin degildir)®’.

6 IATA; Industry Statistics, http://www.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Docu-
ments/fact-sheet-industry-facts.pdf
7 IATA; 1 Subat 2018 tarihli basin bilteni, http://www.iata.org/pressroom/pr/Pa-

ges/2018-02-01-01.aspx
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ic hatlarda ise 2017 yilinda 2016 yilina gére %7 artig saglanmis olup en blytk
artis kaynagi Hindistan, Cin ve Rusya olmustur. I¢ hatlardaki yolcu yuk faktort de
2016 yilina gére %7 artis ile %83 olarak gergeklesmistir.

Ucak hareketlerinde de 2016 yilina gore %4,4 artis ile 37 milyon kalkis sayisina
ulasiimistir.

2017 yili diinyada ugus emniyeti agisindan énemli bir yil olarak kayda gegmistir®.
Soyle ki, agirligi 5,7 ton ve Uzerindeki hava araglari yih “0” kaza ile tamamlamistir.
Diger bir ifade ile yil icinde kaza yasanmamistir. 2017 yili 6limli kaza sayisi da “0”
olarak gergeklesmistir. Mil basina kaza orani da 1,87 olarak sonuglanmistir (7,36
milyon ucgusta 1 kaza®). Bu durum, sivil hava tasimaciliginda ugus emniyetine
verilen 6nem ve saglanan gelismenin agik bir géstergesi olmustur.

Tarifeli havayolu girketleri de 2014-2016 yillarinda karhliklarini artirmaya devam
etmiglerdir. 2014 yilinda 17,3 milyar ABD dolari olan kar miktari, 2015 yilinda 37,5
ve 2016 yilinda 40,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesmigtir. ICAO verilerine
gore, 2017 yilinda kesin olamayan veriler baglaminda 36 milyar ABD dolari kar
beklenmektedir. IATA verilerine gore ise, tarifeli havayolu sirketleri 2015 yilinda
35,9 milyar ABD dolari, 2016 yilinda 35,3 milyar ABD dolari net kar saglamis olup
2017 beklentisi 34,5 milyar ABD dolaridir.

Yine ICAOQ verilerine gore 2016 yilinda dinyada maksimum kalkis agirhg: 9.000
kg'in Uzerinde 25.060’1 turbo jet, 3.117’si turbo prop olmak Uzere toplam 28.177
ucak faaliyet gostermistir.

Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, Eurocontrol verileri baglaminda; toplam
ucus sayisinin 2016 yilina gore %4,4 artis ile 10,6 milyon ugusa yukseldigi
gorulmektedir. Bu gunluk ortalama 29.000 ugusa tekabul etmekte olup 30 Haziran
2017 Cuma guina 35.937 ugus (yilhk pik) gerceklesmistir'®. Diger yandan, Turkiye
(6zellikle THY) 2017 yihinda Avrupa hava trafigine en ¢ok gunlik ugus ekleyen
ulkeler icinde yer almistir.

Havacilik istatistikleri konusunda uzman bir kurulus olan ATAG’In 2016 Temmuz
verilerine gore; sivil havacilik sektorli dunyada 62,7 milyon kigiye is imkani
saglamakta olup bunlardan 450 bin kigi havalimani isleticilerinde, 5,5 milyon kigi
havalimanlarinda diger iglerde, 2,7 milyon kisi havayolu sirketlerinde, 1,1 milyon
kisi sivil havacilik imalat isletmelerinde, 220 bin kisi de hava seyrusefer hizmet
kuruluslarinda olmak Uzere dogrudan sivil havacilik kuruluglarinda galismaktadir.

8 ICAO; 8.1.2018, https://www.icao.int/Pages/default.aspx

9 FSF; 2.1.2018, https://flightsafety.org/preliminary-data-show-no-fatal-passenger-jet-
crashes-2017/

10  Eurocontrol; 2.1.2018 tarihli basin bilteni, https://www.eurocontrol.int/press-releases/net-
work-manager-handles-record-levels-traffic-2017
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ATAG, dinyada 1.402 havayolu sirketinin 26.605 ugak ile 3.883 havalimanindan
tarifeli seferler yaptigini, 173 hava seyrusefer kurulusunun da hizmet vermekte
oldugunu belirtmektedir™.

2017 yih buyuk ugak imalatgilari Airbus ve Boeing igin ucgak teslimatlari agisindan
oldukga basarili gegmis, Airbus' A320 (558), A330 (67), A350 (78) ve A380 (15)
ucak tiplerinden toplam 718 ugagi, Boeing™ ise B737 (529), B747 (14), B767 (10),
B777 (74) ve B787 (136) ucak tiplerinden toplam 763 ucagi imal ederek sahiplerine
teslim etmistir.

Turkiye'deki duruma gelince, SHGM ve DHMI Genel Midurlugl verilerine gére
2017 yiinda 2015 ve 2016 yilinda yasanan siyasi sorunlarin ortadan kalktigi
ve havayolu ulasiminda tekrar hizli bir gelisme igine girildigi goértlmektedir. Bu
hizli gelisim baglaminda, Ulkemiz 2017 yili ilk 10 ihracatg! listesinde 5 havacilik
kurulusu THY (1), Pegasus (3), Sun Express (5), TAV Havalimanlar (7) ve Atlas
Global (9)] yer almigtir.

DHMIi Genel Mudiirliigi verilerine gére; 2016 yilinda 1.234.635 olan ticari ucak
trafigi 2017 yilinda yine 4,5 artig ile 1.281.341 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda
ic hatlarda 102.499.358 olan yolcu trafigi 2017 yilinda %6,8 artis ile 109.511.390
olarak; 2016 yilinda 71.244.179 olan dis hat yolcu trafigi de 2017 yilinda %17,3
artis ile 83.533.953 olarak gergeklesmistir. Transit trafik degerleri de eklendiginde
2017 yih toplam yolcu sayisi (gelen/giden) 193.576.844°dir . Gorulecegi Uzere
2017 yilinda Ulkemiz i¢ hat trafik artisi diinya ortalamalari yakin olarak, dis hat
trafik artisi ise %8 olan dinya ortalamasinin ¢ok Uzerinde (%17,3) gerceklesmigtir.

SHGM'’nin 2017 Faaliyet Raporuna gére de sivil havacilik sektérinde 2016
yilinda 191.709 personel istihdam edilmis, toplam sektor cirosu 70,24 milyar TL'ye
yukselmistir.

11 ATAG; Aviation Benefits Beyond Borders, Temmuz 2016, https://aviationbenefits.org/me-
dia/149668/abbb2016_full_a4_web.pdf

12 Airbus; 15.1.2018, http://www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2018/01/airbus-
commercial-aircraft-delivers-record-performance.html

13  Boeing; 9.1.2018, https://boeing.mediaroom.com/2018-01-09-Boeing-Sets-Airplane-
Delivery-Record-Finishes-2017-with-Larger-Order-Book
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1.2. Uluslararasi iliskiler

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), ICAO Avrupa Kuzey Atlantik
Bolgesel Havacilik Emniyet Grubu, Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC),
Avrupa Hava Seyruseferi Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL), D8 Sivil Havacilik
Komisyonu, Musterek Havacilik Otoriteleri-Egitim Organizasyonu (JAA-TO) ve
Ucus Emniyeti Kurumu (FSF) Uyesidir. Uluslararasi ve bdlgesel dlizeyde birgok
ortak ¢alisma icinde aktif olarak yer alinmaktadir.

Tdrkiye, 27 Eylal-7 Ekim 2016 tarihleri arasinda ICAO’nun Montreal’deki
merkezinde diizenlen 39. ICAO Genel Kurul Toplantisi’'nda, Orgiitiin karar alma
merci olan Konsey Uyeligine secilerek ICAO Konseyi’'nin 36 Uyesinden biri olmustur.
Konsey uyeligi secimlerine Avrupa grubu adaylarindan biri olarak giren ve 172
uyenin 156’sinin oyunu alarak segilen Turkiye, 2019 yili sonuna kadar 3 yil sureyle
Konsey’de yer alacaktir. Bu Turkiye’nin 66 yil sonrasindaki 2. Konsey uyeligidir.

Asirlar boyunca ticaret yollari dogudan batiya gitmekte iken, ozellikle 2008-
2009 kuresel ekonomik kriz sonrasinda, batidan doguya (Kuzey Atlantik-Avrupa
bdlgesinden, Asya Pasifik-Ortadogu bdlgesine dogru) hizli bir kayma baglamistir.
Gerek uluslararasi sivil havacilik kuruluslari gerekse ucgak imalatcilarinin ileriki
yillara yonelik egilim/tahmin calismalarinda bu yeni gelismeye 6nemle dikkat
cekilmekte, bu bélgede ucgak trafigi ve yolcu tagsimaciliginda daha yuksek artiglar
yasanmasinin beklendigi belirtimektedir. Ulkemizde, cografik konum olarak bat
ile dogu arasinda, yeni gelisme bdlgelerinin tam ortasinda bir kopru-kavsak
konumundadir.

Ulkemizin sivil havayolu tagimacilik faaliyetlerini diinya ¢apinda yayginlagtirma
hedefi dogrultusunda, 2004 yilindan itibaren ikili hava ulastirma anlagmalari
yapilmasina agirlik verilmig, son yillarda gergeklestirilen ikili ve coklu muzakereler
ile 2003 yilinda 81 olan Hava Ulastirma Anlagsmasi bulunan Ulke sayisi 2017
yilinda 169’a yukselmistir.

2017 yiliigerisinde yapilan 36 muzakere ile birlikte 2003 yilindan beri gergeklestirilen
toplam muzakere sayisi 503’e yukselmistir. Gergeklestirilen anlagmalar neticesinde,
yurtdisi ugus agimiz 2017 yilinda 119 Ulkede 296 noktaya ulasmistir's.

Ulkeler arasinda karsilikli seferlerin yapiimasini saglayan, Hava Ulastirma
Anlagsmalari, havayolu sirketlerimizin daha ¢ok Ulkeye daha ¢ok sayida sefer
yapmalarinin éninu agmaktadir.

14 SHGM, 2017 Faaliyet Raporu
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ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi
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Sekil-1.2. 2017 Yilinda Ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi
(Kaynak;, SHGM)

Diger yandan, ICAO’nun “Higbir Ulke Geride Kalmasi” Programi kapsaminda,
Ulkemizin ICAO’ya sagladigi mali kaynak sonucu, “ICAO Human Resource
Development Fund” tarafindan Ulkemize “Tesekkur Belgesi” verilmigtir.

SHGM ayrica; ICAO ile ortaklasa gelistirilen Program (Gelismekte Olan Ulkeler
Egitim Programi) kapsaminda ICAO uyesi 26 uUlkeden secilen 32 katilimciya
burslu egitim vermistir. Ayrica, Cibuti, Benin, Somali ve Mozambik Sivil Havacilk
Otoriteleri ile gesitli tecribe paylasim ¢alismalari yapilmistir.
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1.3. (SHGM) Yeni Diizenlemeler, Projeler, Caligmalar'

SHGM, 2017 yiinda da “Tdrk Sivil Havaciliginin Glvenirligini Saglamak ve
Sdrdiriilebilir Gelisimine Hizmet Etmek” Misyonu ve “Sivil Havacilik Alaninda
Giglii, Ozerk ve Katiimci Kurumsal Yapiya Kiresel Diizeyde Etkin ve Saygin
Konuma Sahip Olmak” Vizyonu ile 2017-2021 Stratejik Plani’nin'® asagidaki 6
amag ve 25 hedef/faaliyeti baglaminda ¢alismalarini sGrdirmustir.

- Amag 1; Tirk Hava Sahasini Glvenli ve Emniyetli Bir Sekilde ve Ilgili Kesimlerle
is Birligi Icerisinde Yénetmek

- Amacg 2; Milli Tasarim ve Yonetime YoOnelik Sertifikasyon Kabiliyetini (Tam
Olarak) Kazanmak ve Uluslararasi Gegerlige Sahip Olmasini Saglamak

- Amag 3; Havaciligin Hizli Geligimine Katki Saglayacak Nitelikte ve Uluslararasi
Yeterlige Sahip Insan Kaynaginin Yetistiriimesine Katki Saglamak

- Amag 4; Genel, Amator ve Sportif Havacilik Potansiyeline Uygun Olarak
Duzenlemeleri Yapmak, Destekleyici, Tanitici Uygulamalari Artirmak ve Altyapi
Ihtiyacglarinin Tamamlanmasini Tesvik Etmek

- Amag 5; Kurumsal Yapiyl Sektorun Buyuklugine Uygun Olarak Gelistirmek,
Insan Kaynag ve Bilgi Sistemleri Kapasitesini Artirmak

- Amag 6; Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kurumsal Yapiyi Guglendirecek Yasal
Altyapi Eksiklerini Gidermek, Mevzuat Sisteminin Kullanici Dostu Olmasini
Saglamak

SHGM, 2017 yilinda da oncelikle gelisen sivil havacilik sektértnin ihtiyag ve
beklentileri cercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde uygulanmasi
amaciyla mevzuat ¢caligmalarini surdirmeye devam etmigtir.

Bu kapsamda, 2017 yilinda 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu’nda “Havacilik
Guvenligi, Hurda Ucaklar ve insansiz Hava Araglar’” ile ilgili diizenlemeler
yapilmis, ayrica 6 yeni Yonetmelik yayinlanmis, 6 Yonetmelik revize edilmis ve
teblig, genelge ve talimatlar hakkinda 36 adet yasal duzenleme yapilmigtir.

SHGM tarafindan 2015, 2016 ve 2017 yillarinda surdurllen projeler hakkindaki
bilgiler ise Havacilik Potansiyeline Uygun Olarak asagida kisaca 6zetlenmektedir:

e Tiirk Sivil Havacilik Egitim Merkezi Projesi

AB tarafindan finanse edilen toplam 15.800.000 Avro butceli Turk Sivil Havacilik
Egitim Merkezi’'nin 2018 yili igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. S0z konusu
proje ile SHGM personeline, havacilik sektorl galisanlarina ve bdlge Ulkelerinin

15  SHGM, 2017 Yili Faaliyet Raporu
16 SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani, http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/
kurumsal/strateji/stratejik_plan_2017-2021.pdf
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havacilik personeline uluslararasi standartlarda egitim verilecektir. 2017 yil sonu
itibariyle, 40 Egitimcinin egitimleri tamamlanmig, 32 Egitim konusunda elektronik
egitim materyali hazirlanmistir.

e Eslestirme (Twinning) Projesi

2.137.500 Avrosu AB tarafindan finanse edilen toplam 2,5 milyon Avro butgeli
Twinning Projesi (Strengthening Institutional and Administrative Capacity of
Directorate General of Civil Aviation of Turkey, TR 11 IB TR 01) ile SHGM’nin
idari ve kurumsal yapisinin guglendiriimesi amaglanmistir. 2014 yilinda baglatilan
Proje11 Temmuz 2017 tarihinde Ankara’da dizenlenen Kapanis Konferansi ile
sonlandiriimistir.

Eslestirme projesi “Mevzuat Kapasitesini Glglendirme”, “Kurumsal Kapasiteyi
Guglendirme”, “Gozetim Denetim Kapasitesini Guglendirme”, “ETS ve Cevre
Konular1” ve “ENAC - Fransa Egitimleri” olmak Uzere 5 ana bileseni icermistir. Proje

HI11

kapsaminda c¢alismalar, “Mevzuat Gelisimi”’, “SHGM Kurumsal Gelisimi”, “Hava

Seyrusefer Hizmetleri’, “Denetimlerde Bulgularin Azalmasi”, “EASA Mevzuati ve
Havacilik Guvenligi” ile “Emisyon Ticaret Sistemi ve Cevre Birimin Olusturulmasi”
olmak (izere toplamda 6 baslik altinda yuritiimistir. insan kaynaklari konusunda
is tanimlarinin belirlenmesi ve egitim programlarinin hazirlanmasina yonelik
faaliyetler diizenlenmistir. iki yillk uygulama silireci boyunca Romanya ve
Fransa’dan gorevlendirilen 49 yabanci uzman ve SHGM’de gorevli 87 uzmanin
katihmiyla 51 adet ¢calisma gercgeklestiriimistir. Havaalanlari, Glvenlik, Seyrusefer,
Egitim, Bakim ve Ugusa Elveriglilik ile Ugus Operasyon alanlarinda 18 mevzuatta

AB uyumu saglanmig, 10 adet form ve 7 adet prosedlr olusturulmustur.

2017 yihnda, 9 yabanci uzmanin katilimiyla toplam 46 gun siren galistay/egitim
dizenlenmigtir. 18 personel Fransa’da toplam 30 guin egitim/galistaya katilmigtir.

e Giivenli Kargo Projesi

Havalimanlari ve ulusal mevzuatlarin oncelikle AB ile uyumlu hale getiriimesi
amagcli Proje, Uluslararasi Havayolu Tasimacilari Birligi (IATA) ile birlikte
yurutilmektedir. Projenin hayata gegmesi ile birlikte, Glkemizde Uretilen Grtnlerin
nakliyesi havalimanlarinda guvenlik taramasina maruz kalmayacaktir. Bu sayede
kargolarin daha hizli hareket etmesiyle ciddi anlamda zaman ve maddi kaybin
onune gegilecektir.

e Tek Nokta Giivenlik Projesi

Proje kapsaminda, Turkiye’den Avrupa’ya giden yolcularin Avrupa’da aktarma
yapmalari durumunda tekrar aramaya tabi tutulmalarini onlemeye yonelik

calismalar devam etmektedir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




h

5

) TURKIYE SiVIL AVACILIK MECLISi 2017 YILI SEKTOR RAPOR

e Engelsiz Havalimani Projesi

Proje ile havalimaninda verilen hizmetlerde engelli yolculara gerekli tim kolayhgin
saglanarak, bu yolcularin diger yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine
yonelik imkanlarin, herhangi bir ek Ucret talebinde bulunulmaksizin yerine
getiriimesi amaglanmaktadir. Projenin, havalimanlarinin herkes i¢in ulagilabilir hale
getiriimesinde énemli katki saglamasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda belirtilen
gereklileri saglayan kuruluslara SHGM tarafindan “Engelsiz Kurulug Sertifikas!”
verilmekte ve SHGM Hizmet Tarifelerinde indirim yapiimaktadir.

2011-2015 yillar1 arasinda surduralen Proje kapsaminda, 75 kurulusa “Engelsiz
Havaalani Kurulusu Unvani” verilmistir. 24 Kasim 2015 tarihinde yayinlanan Engelli
veya Hareket Kabiliyeti Kisith Hava Yolu Yolcular Talimati (SHT-ENGELSIZ)
ile uygulamalar hava yolunda tUm engellerin kaldirilmasina yonelik yasal bir
dizenlemeye donusturulmastir. Boylelikle Tark sivil havaciliginda, engelli ve
hareket kabiliyeti kisith olan yolculara verilecek hizmetlerin standart bir sekilde
yurutilmesi hedeflenmistir.

e Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi

Proje ile Ulkemiz havalimanlarinda faaliyet gosteren kuruluglarin gevreye ve
insan saghgina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin ortadan kaldirilabilmesi
amagclanmistir. Bu kapsamda isletmelerden TS EN ISO 14001 standardinin
yururlUkteki versiyonuna ve SHGM ve TSE tarafindan belirlenmis olan sektérel
kriterlere uygun bir “Cevre Yonetim Sistemi” olusturmasi, uygulamasi, dokimante
etmesi, surekliligin saglanmasi ve TSE tarafindan gergeklestirilen TS EN I1SO
14001 “Cevre YoOnetim Sistemi Belgelendirmesi” igsleminin tamamlanmasi, ayrica;
her takvim yili icin TS EN ISO 14064-1 standardinin yUrarlikteki versiyonuna
ve sera gazi kriterlerine uygun bir “Sera Gazi Envanter Raporu” olusturmasi ve
TS EN ISO 14064-3 standardina gore TSE tarafindan bu Raporun dogrulama
isleminin yapilmasi istenmektedir. Belirtilen gereklileri saglayan kuruluslara
SHGM tarafindan “Yesil Kurulus Sertifikasi” verilmekte, bir havalimanindaki tim
kuruluglarin Yesil Kurulug Sertifikasi almasi halinde de bu havalimanina “Yesil
Havalimani Sertifikasi” verilmektedir. Sertifika sahibi kuruluslara, SHGM Hizmet
Tarifelerinde indirim yapilmaktadir. 2017 yilsonu itibariyle 3 havalimani ve 153
kurulus Sertifika almigtir (Tablo-1.1.).

Yesil Sertifikali Havaalani Kuruluslari

isletme/Yil 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Yesil Sertifika Sahibi Isletme 5 10 11 29 32 63 97 152 | 153
Sayisi

Tablo-1.1. 2009-2017 Yillari Yesil Sertifikali Havaalani Kuruluslari (Kaynak;
SHGM)
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Proje kapsamindaki, havalimani terminallerinde kullanilan elektrigin trijenerasyon
santrallerinde uretilmesi, havalimanlarinda fosil yakit kullanan yer destek araglari
yerine elektrikli arag¢ kullaniimasi ve uygun kosullara haiz havalimanlarinda glines
enerjisi panellerinin kurulmasi faaliyetleri ile emisyon degerlerinin azaltiimasina
onemli katki saglanmaktadir.

e Hava Sahasinin Esnek Kullanimi Projesi

Hava Sahasinin esnek kullanimi projesi, askeri ugus faaliyetlerine bagh olarak
sivil hava trafikleri tarafindan kullanilamayan hava sahalarinin, belirli prensipler
cercevesinde saglanacak sivil/asker koordinasyonu ile dnceden planlanabilir ve /
veya taktik seviye koordinasyonu ile sivil trafikler tarafindan kullanilmasini 6ngéren
bir projedir.

Hava Sahasinin Esnek Kullanimi projesinin hayata geciriimesine yonelik olarak
SHY —FUA Yonetmeligi, 28 Nisan 2015 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak
yururlige girmis ve Yonetmelikte yer alan hukimler dogrultusunda, hava sahasi
kullanim taleplerinin degerlendiriimesi amaciyla sivil ve askeri personelin birlikte
gbrevyaptigi Hava Sahasi Yénetim Unitesiihdas edilmis ve faaliyetlerine baglamistir.

Ote yandan, askeri terminal kontrol sahalari ve galisma sahalari nedeniyle
kullaniimasi mimkiin olamayan direkt rotalar, DHMI Genel Midurligi ve Hava
Kuvvetleri Komutanli§i arasinda saglanan koordinasyon sonucunda 02 Subat
2017 tarihinde yururluge girecek sekilde Turkiye AlP’sinde ilan edilmig olup yapilan
bu diizenlemeler ile istanbul Atatiirk ve Sabiha Gékgen Havalimanlari ile Antalya,
izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum ve Mugla Dalaman Havalimanlari arasinda
daha kisa ugus yollari tahsis edilmigtir.

ihdas edilen direkt rotalar ile yakit ve zaman tasarrufunun saglanmasi, bakim
maliyetlerinin azaltiimasi, c¢evre Kkirliligi ile birlikte kuresel 1sinma etkisinin
azaltilmasi, havacilik sektorunde verimliligin artiriimasi ile birlikte; ugaklarin
toplam aktif kullanma suresinin artigi gibi dogrudan ve dolayl tasarruflarla 6nemli
kazanimlar elde edilmistir.

Proje ile yillik yaklasik 500 milyon dolar tasarruf saglanmasi ve tim hava sahamizin
sivil kullanima ag¢ilmasi amacglanmaktadir.

e Diger Calismalar

SHGM tarafindan 2017 yilinda sdrdartlen diger galismalar basliklar halinde
asagida verilmistir.

- Insansiz Hava Araci (IHA) Kayit ve Takip Sistemi (2017 yilsonu itibariyle
IHA sayisi 20.813, IHA pilot lisansina sahip kisi sayisi da 22.195'tir.)
- Sicak Hava Balonu Canli Takip Sistemi (Sicak hava balonlarinin GPS/
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GNSS tabanl bir sistem ile canli izlenebilmesi amacglanmistir. Bu sekilde,
olumsuz hava kosullarinda anlik haberlesme saglanacak, ayrica NOTAM
ihlallerine de hizli bir sekilde midahale edilebilecektir.)

- Hava Araci Takip ve VFR Rota Hazirlama Calismalari (VFR yollar tesis
edilmigtir. Gincel meteorolojik bilgilerin sisteme aktarilmasi ve sisteme
mobil erigimin saglanmasi amaclanmistir.)

- Mania Bilgi Sistemi (Konuya iligkin taleplerin SHGM internet sitesi Gzerinden
hizli bir sekilde sorgulanmasi amagclanmistir. ilk faz kapsaminda 23
havalimani i¢in bilgi veriimeye baslanmistir. 2018 yilinda tum havalimanlari
Sistem kapsamina alinacaktir.)

- Fotogrametrik Olgiim ve Sertifikasyon Calismalari (Ugus emniyetinin
artirlmasinayonelik olarak uluslararasi standartlarin dahaetkin uygulanmasi
ve uyumlulugun tespiti amaclanmaktadir. Antalya Havalimanina iligkin
calismalar tamamlanmigtir. Zaman iginde tUm havalimanlari kapsanacaktir.)

Ayrica, yenilenen SHY-14A (Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yo&netmeligi)
kapsaminda 55 havalimani icgin Sertifika islemleri tamamlanmis; hava araci/
komponent sertifikasyon iglemleri baglaminda da; 2016 yilinda Hurkus Egitim
Ucagina Tip Sertifikasi verilmistir (TAI tarafindan 2006 yilindan beri yiritiilen
Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi (HURKUS) Gelistirme Programi kapsaminda; imal
edilmekte olan 2 ugaktan ilkinin ugusu, EASA ve SHGM tarafindan verilen ugus
izinleri sonrasinda, 29 Agustos 2013 tarihinde basariyla gergeklestiriimisti. EASA
ve SHGM tarafindan istenen tim kosullari/testlerin tamamlanmasi sonrasinda
da SHGM tarafindan 11 Temmuz 2016 tarihinde Yeni Nesil Temel Egitim Ucgagi
icin “TT32 Ugak Tip Sertifikasi” verilmigtir. Bu tUlkemizde bir ugak icin verilen ilk
tip sertifikasidir. TAl, Hava Kuvvetleri Komutanhg: igin 15 adet HURKUS ugag!
imalatini dngdérmektedir.). TAI Ozgiin Helikopter Projesi, ITU&TAI Cok Hafif Hava
Araci Tasarim Projesi, Samsun 19 Mayis Universitesi Hafif Hava Araci, TSI (THY
ve Assan Hanil Ortak Girisim Sirketi) Koltuk tretimi, TCI (THY, THY Teknik ve
TAI/TUSAS Ortakligi) Kabin Igi Malzeme uretimleri ve ASELSAN Aviyonik Cihaz
uretimleri konusundaki sertifikasyon galismalari ise sirmektedir.

Diger yandan, SHGM tarafindan son yillarda yogun olarak sudrdurtilmekte
olan ugak ve pargalarinin sertifikasyonu caligmalari kapsaminda, Ulkemiz ve
Rusya Federasyonu’nda tasarlanip Uretilen hava araci ve pargalarinin karsilikli
taninmasina yoénelik olarak 8 Subat 2018 tarihinde SHGM ve Federal Hava
Tasima Ajansi (FATA) arasinda isbirligi Mutabakati (Working Arrangement)
imzalanmistir. Bu anlasma kapsaminda her iki Ulkede Uretilen hava araci ve
parcalarinin karsilikl ticaretinin ont acilmistir.

SHGM tarafindan, “Burokrasinin Azaltilmasi ve E-Devlet Hizmetleri” kapsaminda
E-Devlet kapisi Uzerinden sunulan hizmetler de (toplam da 9) asagdida gosterilmistir
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- Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama

- Insansiz Hava Araci Hizmetleri (Pilotluk Yetkileri Sorgulama, Uzerime
Kayitll insansiz Hava Araglari Sorgulama, iHA Pilot Kayit Bagvurusu, iHA
Satis Kaydi, IHA Ucus izni Talebi, IHA Uretim-ithalat Kaydi, Satin Alinan
IHA Kayd)

- SHGM Sinavlari Rezervasyon Sistemi [(Pilot, Tarayici Personel, Dispeg,
ATCO (Hava Trafik Kontrol Memuru), ATSEP (Hava Trafik Emniyet
Elektronik Personeli)].

Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS) platformunda da 181 hizmet
mevcuttur.

Diger yandan, SHGM 2017 yilh Hizmet Tarifesinde, tim kalemlerde %10 indirim
yapmis, Avro olarak belirlenen kalemleri de TL olarak duzenlemistir.

SHGM tarafindan gergeklestirilen bir diger 6nemli faaliyet, 2018 yilinda baslatilan
“Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme” ¢alismalaridir. 8 Mart
2018 tarihinde yayinlanan “Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme
Talimati (SHT-TCD)” ile Turk sivil havacilik sektorinde, toplumsal cinsiyet dengesini
gelistirmek igin (a) Sivil havacilik sektériinde, toplumsal cinsiyet dengesini izlemek
ve gelisimini saglayacak oOneriler geligtirmek (b) Havacilik meslekleri se¢iminde
cinsler icin firsat esitligi yaratiimasina yonelik calismalar yapmak, (c) Ozellikle
kadinlari havacilikla ilgili alanlarda egitim ve ogretimi tesvik etmek tuzere SHGM
blnyesinde, Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu kurulmus ve Turk
belirlenmistir. Bu gelisme Turk sivil havacilik tarihinde toplumsal cinsiyet dengesini
gelistirmeye yonelik ilk girisimdir.

SHGM tarafindan yapilan galismaya goére, 2018 yih ilk ¢eyredi itibariyle, Sivil
havacilik sektorimuzdeki kadin havacilarimiz orani;

Hava yolu tagsimaciliginda %32 ile %60,

Kargo tagsimacilarinda %12 - %15,

Blyuk 6lgekli BOY kuruluglarinda %5 - %15 ve

Daha ¢ok ulusal savunma havaciliimizi destekleyen tasarim/imalat odakh
havacilik kuruluglarinda %8 - %25 arasinda degismektedir.

Mesleklere gore kadin ¢alisan orani ise;

Muhendis %30,

Pilotlarlarda %3,5,

Kabin hizmetlerinde %65 ve
Bakimcilarda %1,7 seklindedir.
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1.4. Mevcut Durum ve Sektor Kurulusglari

SHGM verilerine gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Glkemiz sivil havacilik sektort
buyukltkleri agagidaki 6zetlenmigtir (Detayl bilgi Tablo 1.2.’de verilmistir):

55 Havalimani,

84 Heliport,

6 Havalimaninda Ozel Sektdér Havalimani i§letmecisi,

6 Havalimaninda Ozel Sektdr Terminal isletmecisi,

13 Havayolu Sirketi,

43 Hava Taksi isletmesi,

78 Genel Havacilik isletmesi,

26 Balon isletmesi,

Havayolu sirketlerinde toplam 517 ugak, 97.500 vyolcu-koltuk kapasitesi,

1.866.450 kg. yuk tasima kapasitesi,

e Hava taksi ve genel havacilik isletmelerinde toplam 585 hava araci, Balon
isletmelerinde toplam 239 balon,

e 101 Bakim Organizasyonu,

e 49 Ucgus (ve Tip) Egitim Kurulusu,

e 3’0 A Grubu, toplam 42 Yer Hizmet Kurulusu...

Ve;

ic hatlarda 55 merkeze ugus,

169 dlke ile Ikili Hava Ulastirma Anlagmasi,

Dis hatlarda 119 Ulkede 296 noktaya ugus,

8.681 ugak ve helikopter pilotu,

1.597 hava trafik kontrolora,

398 dispecer,

4.000 hava araci bakim teknisyeni,

545 hava trafik emniyeti elektronik personeli (ATSEP)....

Ve 2016 yilsonu itibariyle;

e 70,24 milyar TL Sektor cirosu,
e 191.709 Sektdr personeli...
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2013-2017 YILLARI SEKTOR BUYUKLUKLERI

Hava Araci isletmeleri 2013 2014 2015 2016 2017
Havayolu isletmesi 13 13 13 13 13
Hava Taksi isletmesi 53 50 49 45 43
Genel Havacilik isletmesi 53 65 72 72 78
Balon isletmesi 22 25 25 26 26
Toplam 141 153 159 156 160
Hava Aragclari 2013 2014 2015 2016 2017
Havayolu 385 422 489 540 517
Hava Taksi isletmesi 214 212 219 231 208
Genel Havacilik 283 322 336 347 377
Balon 203 213 241 237 239
Zirai Micadele 58 62 62 62 62
Toplam 1.143 1.231 1.347 1.417 1.403
Havalimanlan 2013 2014 2015 2016 2017
ic Hat 26 25 16 5 5
ic-Dis Hat 26 28 39 50 50
Toplam 52 53 55 55 55
Heliportlar 2013 2014 2015 2016 2017
Heliport 54 69 71 78 84
Ozel S.ektor Havallma.nl I§_Ietme0|ll.g-|vl- 2013 2014 2015 2016 2017
Havalimani’nda Terminal Isletmeciligi

Havalimani isletmeciligi 6 6 6 6 6
ic-Dis Hat Terminal isletmeciligi 6 6 6 6 6
Yer Hizmet Kuruluslan 2013 2014 2015 2016 2017
A Grubu 3 3 3 3 3
B Grubu 16 17 16 15 12
C Grubu 28 27 27 29 27
Toplam 47 47 46 47 42
Bakim ve Egitim igletmeleri 2013 2014 2015 2016 2017
Bakim Organizasyonu 54 61 75 80 101
Ucgus Egitim Organizasyonu 32 29 30 29 34
Tip Egitim Organizasyonu 14 14 15 16 15
Toplam 100 104 120 125 150

Tablo-1.2. 2013-2017 Yillar1 Sektér Bliyiiklikler (Kaynak SHGM/DHMI)
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1.4.1. Havalimanlari'’ @ 1°

Ulkemiz kamu havalimanlari (ve hava seyriisefer tesisleri) DHMI tarafindan
isletilmektedir. DHMI faaliyetlerini, “Sivil havacilik sektériinde uluslararasi
standartlarda kaliteli, glvenli, konforlu, insana duyarli, etkili ve verimli, yetismis
insan gucune dayal surdurulebilir hava seyrusefer ve havalimani igletme
hizmetlerini sunmak” Misyonu ve “Hava trafik ydonetimi ve havalimani igletmeciligi
alaninda, kuresel boyutta rekabet gucunu haiz dunyanin oncu kuruluslarindan bir
olmak” Vizyonu ile yuratmektedir.

2017 yilsonu verilerine gore uUlkemizde sivil hava trafigine agik 55 havalimani
bulunmaktadir (Resim-1.1. Tablo-1.5.). Bu havalimanlarindan 49 tanesi DHMi
tarafindan igletiimektedir. DHMi havalimanlarini Basmidurlik (10) ve Madirlik
(39) olarak adlandirmaktadir. 6 havalimani ise 6zel sektoér kurulusu tarafindan
isletiimekte olup bunlar;

1. Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani (HEAS Havaalanlari isletme
ve Havacilik Endustrileri A.S. isletme sonu; 1.5.2030),

2. Antalya Gazipasa Havalimani (TAV Gazipasa Yatirim ve Yapim isletme A.S.
YiD sonu, 13.7.2034),

3. Zafer Havalimani (IC ICTAS insaat Sanayi ve TicaretA.S. YID sonu; 21.3.2044),

4. Zonguldak Caycuma Havalimani (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve
Ticaret A.$. Kira sonu, 20.8 2032),

5. Aydin Cildir Havalimani (THY; Kira sonu, 20.7.2032) ve

6. Eskisehir Anadolu Universitesi Hasan Polatkan Havalimanidir.

2 havaalani daha 6zel sektor igletiminde olup bunlardan Hezarfen Havaalani daha
ziyade sportif, Selguk Havaalani da pilot egitimi amagcli kullanimdadir.

Havalimanlarimizdan 5’i sadece i¢ hatlara, 50’si ise i¢-dis hatlara aciktir. Bu
havalimanlarinin 19 tanesi askeri statide olmasina ragmen sivil-asker ortak
kullanima agiktir.

Havalimani terminallerinden;

1. Antalya Havalimani l.ve Il. dig hatlar terminali, i¢ hatlar terminali ve genel
havacilik terminali, Fraport IC I¢ Tas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi A.S. (Kira sonu; 31.12.2024),

17  UDHB; Ulasan ve Erigen Tirkiye, Havacilik ve Uzay Teknolojileri; http://www.udhb.gov.tr/
images/faaliyet/abec26a31a72281.pdf

18 DHMI 2015-2019 Stratejik Plan;  http://www.dhmi.gov.t/DHMIPage.aspx?PagelD=85#.
WItgSSOB2Po

19  DHMI 2016 Yili Faaliyet Raporu; http://www.dhmi.gov.tr/getBinaryFile.
aspx?Type=9&dosyalD=691
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2. Istanbul Atatiirk Havalimani i¢ ve dis hatlar terminal ile genel havacilik terminali
TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. (Kira sonu; 3.1.2021),

3. Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve dis hatlar terminali, TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S. YiD sonu; 24.5.2023),

4. izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminali, CIP ve i¢ hatlar terminali
ve mitemmimleri TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S. (Kira sonu;
31.12.2032),

5. Mugla Dalaman Havalimani i¢ ve dis hatlar terminali YDA Havalimani Yatirm
ve isletme A.S. (Kira sonu; 31.12.2040),

6. Mugla Milas-Bodrum Havalimani i¢-dis hatlar terminali, CIP/genel havacilik
terminalleri ve mitemmimleri TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.
(Kira sonu; 31.12.2035),

tarafindan Yap-islet-Devret (YiD) modeli kapsaminda (veya kiralama) 6zel sektdr
sirketlerince isletilmektedir. YID modeli kapsaminda gerceklestirilen projelerin
yatirim/kira tutarlari, igletme sureleri ve igletme sureleri bitis tarihleri Tablo-1.3'de;
Kira-islet-Devret modeli kapsamindaki projelerin kira tutarlari, isletme sireleri ve
isletme sureleri bitig tarihleri de Tablo-1.4’te gosterilmistir.

DHMi YAP iSLET DEVRET PROJELERI

Proie Adi Yatinm/Kira Tutari isletme Siiresi | Isletme Siiresi

] (Is Artisi Dahil) (llave Siire Dahil) Bitis Tarihi
Antalya Havalimani
Dis Hatlar Terminali 75.902.000 $ 9 yil 45 giin 13.09.2007
Antalya Havalimani
Il. Dis Hatlar Terminali 85.386.000 $ | 3yil 5ay 26 gin 22.09.2009
Atatiirk Havalimani
Dis Hatlar Terminali 397.793.500 $ | 4 yil 10 ay 15 glin 02.07.2005
Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali 91.997.688 % | 8yil2ay 17 gin 28.04.2015
Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminali 138.886.782 €| 7 yil 4 ay 26 glin 10.01.2015
Esenboga Havalimani
I¢ ve Dig Hatlar Terminali 188.702.557 € 15 yil 8 ay 24.05.2023
Milas-Bodrum Havalimani
Dis Hatlar Terminali 88.643.000 € | 3yil 9ay66 gin 22.10.2015
Zafer Havalimani 50.000.000 € 29 yil 11 ay 21.03.2044
. . . Yatinim tutari; 10.247.000.000 € 01.05.2015’te
Istanbul Yeni Havalimani - 25 yil —

Kira tutari; 22.152.000.000 € yer teslimi yapildi.

Tablo-1.3. DHMI Yap Islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMI)
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DHMi KIRALA iSLET DEVRET PROJELERI

. . I L isletme Siiresi
Proje Adi Kira Tutari Igletme Siiresi Bitig Tarihi

Atatiirk Havalimani
Yolcu Terminalleri 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil 03.01.2021

Antalya Havalimani I. Etap; 17 yil 3 ay 17 glin
Yolcu Terminalleri 2:010.000.000 € + KDV Il Etap; 15yl 3ay8gin | ° 122024
Donem net karinin %7’si kira
£ydin Glldir bedeli + 20.000 € tesis kullanim 20 yil 20.07.2032
avalimani -
bedeli
Zonguldak Gaycuma Cirosunun %1,06’s1 kira bedeli
Havalimani +32.291 $ tesis kullanim bedeli 25yl 20.08.2032
izmir Adnan Menderes ic hatlar; 20 yil 11 ay 29 giin
HL. Yolcu Terminalleri 610.000.000 € + KDV Dis hatlar; 17 yil 11 ay 21 guin 31.12.2082
Gazipasa Alanya Net karinin %65’ kira bedeli +
Havalimani 50.000 $ tesis kullanim bedeli 25yl 13.07.2034
Milas Bodrum )
Havalimani Yolcu 717.000.000 € + KDV I¢ hatlar; 21 yil 5 ay 16 glin 31.12.2035
Terminalleri Dis hatlar; 20 yil 2 ay 3 giin
Dalaman Havalimani 705.000.000 € + KDV I¢ hatlar; 26 yil 4 ay 30 giin 31.12.2040

Yolcu Terminalleri Dis hatlar; 25 yil 8 ay 3 giin

Tablo-1.4. DHMI Kirala islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMI)

Digeryandan, 5yenihavalimaninin (istanbul YeniHavalimani, Cukurova Havalimani,
Rize-Artvin Havalimani, Bayburt-Gimuishane Havalimani ve Yozgat Havalimani)
yapimi stirmektedir. Cesme Alacati Havaalani icin 20 Nisan 2018 tarihinde YiD
modeli ihaleye ¢ikilacaktir. Karaman Havalimani da ihale asamasindadir.
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Hizmete Kullanim

Havalimanlari Giris Yili Amaci

1 | istanbul Atatiirk 1953 DHMI Sivil
2 | Esenboga 1955 DHMI Sivil
3 | izmir Adnan Menderes 1987 DHMI Sivil
4 | Antalya 1960 DHMI Sivil
5 | Mugla Dalaman 1981 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
6 | Mugla Milas-Bodrum 1997 DHMI Sivil
7 | Adana 1937 DHMI Sivil
8 | Trabzon 1957 DHMI Sivil
9 | Erzurum 1966 HvKK-DHMi Sivil-Ask.
10 | Gaziantep 1976 DHMI Sivil
11 | Adiyaman 1998 DHMi Sivil
12 | Agri Ahmed-i Hani 1997 DHMI Sivil
13 | Amasya Merzifon 2008 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
14 | Balikesir Koca Seyit 1997 DHMi Sivil
15 | Balikesir Merkez 1998 HvKK-DHMi Sivil-Ask.
16 | Batman 2010 DHMI Sivil
17 | Bingol 2013 DHMI Sivil
18 | Bursa Yenisehir 2000 HvKK-DHMi Sivil-Ask.
19 | Canakkale 1995 DHMI-DzKK Sivil-Ask.
20 | Canakkale Gokgeada 2010 DHMI Sivil
21 | Denizli Cardak 1991 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
22 | Diyarbakir 1952 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
23 | Elazig 1940 KKK-DHMI Sivil-Ask.
24 | Erzincan 1988 KKK-DHMI Sivil-Ask.
25 | Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi 2015 DHMI Sivil
26 | Hatay 2007 DHMI Sivil
27 | 1gdir 2012 DHMi Sivil
28 | Isparta Sileyman Demirel 1997 DHMI Sivil
29 | Kahramanmaras 1996 DHMI Sivil
30 | Kars Harakani 1988 DHMI Sivil
31 | Kastamonu 2013 DHMI Sivil
32 | Kayseri 1998 KKK-DHMI Sivil-Ask.
33 | Kocaeli Cengiz Topel 2011 DzKKK-DHMi Sivil-Ask.
34 | Konya 2000 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
35 | Malatya 1941 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
36 | Mardin 1999 DHMI Sivil
37 | Mus 1992 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
38 | Nevsehir Kapadokya 1998 DHMi Sivil
39 | Ordu-Giresun 2015 DHMI Sivil
40 | Samsun Carsamba 1998 DHMI Sivil
41 | Siirt 1998 DHMI Sivil
42 | Sinop 2008 DHMI Sivil
43 | Sivas Nuri Demirag 1957 HVKK-DHMi Sivil-Ask.
44 | Sanliurfa GAP 2007 DHMI Sivil
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45 | Sirnak Serafettin Elgi 2013 DHMI Sivil
46 | Tekirdag Corlu 1998 HVKK-DHMI Sivil-Ask.
47 | Tokat 1995 DHMI Sivil
48 | Usak 1998 HVKK-DHMI Sivil-Ask.
49 | Van Ferit Melen 1943 DHMI Sivil
50 | istanbul Sabiha Gékgen 2001 HEAS Sivil
51 | Eskisehir Anadolu 1989 Anadolu Unv. Sivil
52 | Zonguldak Caycuma 2007 DHMI Sivil
53 | Antalya Gazipasa 2009 DHMI Sivil
54 | Zafer 2012 DHMI Sivil
55 | Aydin Cildir 2013 THY-DHMI Sivil
Diger

56 | Hezarfen (istanbul) 1992 Hezarfen Hvc. Sivil
57 | Selguk (izmir) 1993 THK Sivil

Tablo-1.5. 2017 Yilinda Sivil Hava Ulagimina Agik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)

2017 yil igerisinde DHMi ve AYGM tarafindan gergeklestirilen ve sirdiriilmekte
olan havalimani ve mitemmimleri igleri agsagida 6zetlenmistir:

DHMi Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan/yaptirilan havalimanlari;

Ulkemizin ve diinyanin en énemli projelerinden biri olan ve Ulkemize uluslararasi
alanda bliylk prestij kazandiracak fistanbul Yeni Havalimani’nin yapimina
01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak baslaniimistir. Havalimaninin Faz-1’inin
42 ayda, Faz-2’sinin ise 16 ayda olmak Uzere tamaminin en ge¢ 58 ay igerisinde
tamamlanmasi 6ngoérulmastir. Havalimani tamamlandiginda toplam 6 pist, 200
milyon yolcu/yila kadar gikabilecek kapasitede yolcu terminalleri ve yaklasik 6,5
milyon m? buyukligunde aprona sahip olunacaktir.

- 2018 yilinda tamamlanacak Faz-1a kapsaminda tesisi planlanan 2 adet tam
bagimsiz kuzey-glney paralel pist, 2 adet paralel yedek pist, taksi yollari,
apron, 1 adet 90 milyon yolcu/yil kapasiteli terminal binasi, 1 adet ATC Kule
ve Teknik Blok binasi vb. diger yapilarin hizmete verilmesi hedeflenmektedir.
Bu cercevede; DHMI tarafindan, istanbul TMAnin genisletiimesi, yeni ve/
veya ilave sektorlerin planlanmasi, en-route asamasinda ihtiya¢ duyulacak
yeni hava koridorlarinin belirlenmesi, aletli gelis/kalkis, yaklasmal/inis ve pas
gegis usullerinin tasarlanmasi, hava sahasi planlama ve usul tasarimlarina
iliskin olarak istanbul ATC personeli degerlendirmeleri alinarak gerekli
guncellemelerin yapilmasi, hazirlanan bu taslaklarin (THY oncelikli olmak
Uzere) ulusal havayolu sirketleriyle istisare edilmesi ve “flyability (uculabilirlik)”
acisindan simulasyonlarinin yapilmasi, taslaklarin “fast time (hizli zamanl”
simulasyonlarla desteklenmesi ve takiben son hallerinin verilerek tasarim
calismalarinin tamamlanmasi, hava sahasi planlama ve usul tasarimlarinin
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ucus kontrollerinin tamamlanmasi, ugus kontrol sureci tamamlanan hava
sahas! tasarim ve usullere iliskin olarak ilgili ATC personelinin Eurocontrol
Bretigny’de “real time (gercek zamanli)” egitimlerinin planlanmasi galismalari,
belirlenen takvime gore ilgili paydaslarla koordine edilerek surdurulmektedir.
Diger taraftan, pist kapasite galismalari tamamlanmis, ihtiya¢ duyulacak ATC/
ATS sistemleri belirlenmis ve bu sistemlerin temin edilme sureglerine gegilmis,
gorevilendirilecek ATC/AIM personel planlamasi yapilmis, Faz-1a sonunda
kullanilacak Kule ve Teknik Blok projeleri icin ilgili firma ile gerekli koordine
sureci tamamlanmis, tesis edilecek seyrusefer yardimci cihaz koordinatlari
temin edilerek aletli algalma usul tasarim calismalari da baslatiimistir.

Resim-1.2. istanbul 3. Havalimani Kule/Teknik Blok Gérintisi (Subat
2018-Kaynak; UDHB)

4

Resim-1.3. Istanbul 3. Havalimani Terminal Gériintiisti (Subat 2018-Kaynak; UDHB)

24 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi | www.tobb.org.tr




Daha 6nce Ozel Sektor tarafindan yapimina baslanan Cukurova Havalimani,
ingsaatinda yasanan aksakliklar nedeniyle kamu tarafindan yapimina karar verilmis
ve 26.02.2016 tarih ve 2016/3 sayili Yuksek Planlama Kurulu (YPK) Karari ile
DHMI Yatinm Programina dahil edilmistir. Iki kisimda yapilacak havalimani
projesinde “Cukurova Altyapi Tesisleri Yapimi” isine 9.1.2017 tarihi itibariyle
baslanmis, “Cukurova Havalimani Ust Yapi Tesisleri Yapimi” isinin ise ihale sireci
devam etmektedir. is kapsaminda; 3.500x60 metre pist, 3.500x45 metre paralel
taksi yolu (emergency pist), 4 adet 30 metre boyutlarinda yuksek surat taksi yolu,
4 adet 30 metre boyutlarinda baglanti taksi yolu, 24 metre baglanti taksi yolu,
genel apron, 6zel ugaklar bdlgesi apronu, kargo terminal apronu, 229.923 m?lik
15 milyon yolcu/yil kapasiteli i¢ ve dis hatlar terminal binasi, otopark ve baglant
yollari, CIP/VIP binasi, kargo terminali, teknik blok ve kule, kaza yangin istasyonu
binasi, garaj binasi ve sundurma, 1sI ve gu¢ merkezi, ¢op toplama ve aritma
merkezi, havalimani oteli, idari ofisler vb. yer almaktadir.

DHMI tarafindan yapilan/yaptirilan terminal tesisleri, taksi yollari, apron ve
diger igler:

- Sabiha Gdékgcen Havalimani 2. Pist yapimi; Savunma Sanayi Mustesarligi
ile yapilan protokol kapsaminda proje ve ihale hazirliklari, ihalesi ve teknik
kontrol(i ve hizmetleri DHMI Genel Miidurliga tarafindan gergeklestiriimektedir.
isin 2019 yilinda tamamlanmasi éngoériilmektedir.

- Van Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi; Havalimani terminaline aks
ilavesi yapilmis ve 1.4.2017 tarihinde hizmete verilmistir. Ayrica, yeni teknik
blok ve kule yapilmistir.

- Sinop Havalimani Terminal Binasi; 12.695 m? buyukligtnde (2 milyon yolcu/
yil kapasite) yeni i¢c-dis hatlar terminali 2017 Eylul ayinda hizmete verilmigtir.
Ayrica; apron bariyer binasi, giris kontrol binasi, 1si-gu¢ merkezi, otopark ve i¢
yollar yapimi da tamamlanmistir.

- Canakkale Havalimani Terminal Binasi; 11.400 m? buayukliginde yilhk 2
milyon yolcu kapasiteli yeni i¢-dis hatlar terminali 29.9.2017 tarihinde hizmete
verilmistir. Ayrica is kapsaminda kule, apron ve baglanti taksi yolu yapimi da
tamamlanmistir.

- Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi; 6.500 m? buyukligunde 1
milyon yolcu/yil kapasiteli terminal binasi yapimina baglanmis olup 2018 yili
icinde tamamlanmasi éngérilmekledir. is kapsaminda 4 ucak park yerine sahip
apron, baglanti taksi yolu, i¢ baglanti yollari, apron bariyer binasi, itfaiye binasi,
Isl-gu¢ merkezi, otopark ve giris nizamiye binasi da yapilacaktir.

- Mus Havalimani Terminal Binasi; 11.410 m? buyukliginde 2 milyon
yolcu-yil kapasiteli yeni terminal binasi yapimina baslanmig olup 2018 yili
icerisinde tamamlanmasi ongérilmektedir. is kapsaminda apron ve taksi yolu
kaplamalarinin yenilenmesi, 1si-gi¢ merkezi yapimi ile otopark ve dahili yollarin
yapimi da yer almaktadir.



- Kahramanmaras Havalimani Terminal Binasi; 21.520 m? buyukligunde 2
milyon yolcu-yil kapasiteli yeni terminal binasi yapimina baslanmis olup 2018
yili icerisinde tamamlanmasi dngdriilmektedir. is kapsaminda hava trafik kontrol
kulesi ile birlikte yeni terminal binasi, apron, baglanti taksi yolu, 1si-gli¢ merkezi,
aclk otopark ve baglanti yollari ile giris nizamiye binasi yapimi yer almaktadir.

- 2017 yih icinde Trabzon Havalimani serit sahalari, donus cebi igleri, Sinop
Havalimani apron, taksi yolu ve diger altyapi isleri, Samsun Carsamba
Havalimani PAT sahalari onarimi, Kapadokya Havalimani PAT sahalari
onarimi isleri tamamlanarak hizmete verilmigtir.

- EsenbogaHavalimani PAT sahalari yapimi, onarimi ve tevsii, Adnan Menderes
Havalimani apron ve taksi yollari yapimi, Kars Harakani Havalimani PAT
sahalari yapimi igleri devam etmekte olup 2018 yili icinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

- Milas Bodrum Havalimani PAT sahalari onarimi, Antalya Havalimani PAT
sahalari onarimi islerinin ise 2017 yilinda yer teslimleri yapilarak 2019 yili
icerisinde tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

UDHB Altyapi1 Yatirnrmlari Genel Miidiirliigii (AYGM) tarafindan yapilan/
yaptirilan isler;

Rize-Artvin ve ydresinin hava ulasim ihtiyacinin kargilanmasina yonelik tamami
deniz dolgusu Uzerinde olacak sekilde yapimi dngorulen Rize-Artvin Havalimani
altyap! tesisleri insaatina 14.2.2017 tarihinde gergeklestirilen yer teslimi ile
baglanmigtir. Bu kapsamda; 3.000x45 metre pist, 240x120 metre apron, 265x24
metre taksi yolu, 7.600 metre koruyucu mendirek yapilacaktir. Pist ve taksi
yollari igin 6ngorulen dolgu alani 2.005.000 m? olup yaklagik 85 milyon ton dolgu
yapilacaktir. Ust yapi tesisleri insaati kapsaminda ise; 3 milyon yolcu/yil kapasiteli
20.000 m? bayuklugunde i¢-dis hatlar terminal binasi, otopark, teknik blok ve kule,
hizmet binalari ve diger Uniteler yer alacaktir.

Bayburt-Gumushane’nin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
Salyazi mevkiinde Bayburt-Giimiigshane Havalimaninin yapilmasi planlanmigtir.
Is kapsaminda 3000x45 metre pist, 300x120 metre boyutunda apron ve 265x24
metre boyutunda bir taksi yolu yapimi yer almaktadir. Ayrica, i¢ hat-dis hat terminal
binasi, teknik blok, kule ve diger tesisler de insa edilecektir.

Yozgat ili ve ydresinin hava ulasim ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak
Deremumlu-Fakibeyli mevkiinde (Yozgat il merkezine yaklasik 15 km. mesafede)
yapilmasi ongorulen Yozgat Havalimani igin is kapsaminda 2600x45 metre pist,
300x120 metre boyutunda apron ve 265x24 metre boyutunda bir taksi yolu yapimi
yer almaktadir. Ayrica, i¢ hat-dig hat terminal binasi, teknik blok, kule ve diger
tesisler de insa edilecektir.
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Karaman ili ve yoresinin hava ulagim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
yapillmasi ongorilen Karaman Havalimani kapsaminda 3400x45 metre pist,
300x120 metre boyutunda apron ve 381x24 metre boyutunda bir taksi yolu yapimi
yer almaktadir. Ayrica, i¢ hat-dig hat terminal binasi, teknik blok, kule ve diger
tesisler de insa edilecektir.

Elazi§g Havalimanina yedek pist, ilave apron ve taksi yolu yapimi isi kapsaminda
3000x45 metre boyutlarinda pist ve diger altyap tesislerinin yapim yer almakta
olup yer teslimi yapilarak igse baglaniimistir.

Hava seyrUsefer hizmetlerine iliskin yatirnm gergeklesmeleri izleyen bolimde
verilmigtir.

DHMI 2017 yilinda havacilik yatirimlari icin toplam 795.922.454,88 TL harcamstir.
AYGM'nin 2017 yili havacilik yatirimlari toplam harcamasi ise 245 milyon TL'dir.

1.4.2. Heliportlar

Ulkemizde helikopter kullanimi son yillarda yayginlasmaya baslamistir. 2017
yilsonu itibariyle heliport sayisi 84 olup bunlarin yaklagik 2/3’G 6zel sektor
isletmesinde, 1/3’4 de kamu igletmesindedir. (Tablo-1.6.). Kamu isletmesindeki
heliportlarin %90’a yakini devlet/liniversite hastaneleri kullanimindadir. illere gére
dagilimda ise, heliportlarin %50’ye yakini istanbul’da bulunmaktadir. istanbul’u
Bursa, Ankara, izmir, Canakkale ve Mugla izlemektedir. istanbul’da bulunan
heliportlarin yaridan fazlasi yukseltiimis (bina Gzeri) platformlardir.

Heliportlara iliskin guncel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir (http://web.
shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/havaalanlari/heliport.pdf).

Heliportlar
2015 2016 2017

Heliportlar
71 78 84

Tablo-1.6. 2015-2017 Yillari Heliport Sayilari (Kaynak; SHGM)
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1.4.3. Hava Seyrusefer Hizmetleri

Hava trafik kontrol hizmetleri, hava araclari ve havalimanlari ile birlikte havacilik
sisteminin en dnemli unsurlarindan biridir. GUnUmuzidn yogunlagsmis hava ulagim
faaliyetlerinde, hava araclarinin gerek havalimanlarinda yerde gerekse ugus
sirasinda havadaki faaliyetlerinin emniyetli bir sekilde yurutilmesi buylk énem
arz etmekte olup bu baglamda hava trafik kontrol hizmetleri olduk¢ca 6n plana
cikmistir. Ozellikle hava sahasinin emniyetli olmasinin yani sira ayni anda daha
fazla sayida ucaga hizmet verilebilmesine yonelik olarak slrekli bir teknolojik
gelisim gorulmektedir. Bunun en garpici 6rneklerinden birisi de Turkiye'nin de
icinde yer aldig1 Avrupa Tek Avrupa Hava Sahasi (SES) uygulamalaridir.

Tirkiye’de sivil hava trafik kontrol hizmetleri altyapi ve isletme olarak DHMi
sorumlulugundadir. Turkiye hukimran hava sahasi ve topraklari Gzerinde 982.286
km? hava sahasi dahilinde sivil havacilik faaliyetlerinin geredi olan hava trafik
kontrol hizmetleri (hava trafik yonetimi; hava trafik kontrol, hava sahasi yonetimi,
hava trafik akis yodnetimi, ucus bilgi merkezi, arama-kurtarma koordinasyon
merkezi, haberlesme merkezi, uluslararasi NOTAM ofisi) DHMI tarafindan 1.597
hava trafik kontroloru (kursiyerler dahil) ile saglanmaktadir.

DHMI tarafindan, 1 yol kontrol merkezi (ACC), 41 yaklasma kontrol birimi (APP),
46 meydan kontrol birimi (TWR), 1 ugus bilgi merkezi (FIC), 52 havacilik bilgi
servisi (AIS/AIM), 2 NOTAM (Havacilk Blltenleri) merkezi, 1 VFR (Goérerek Ugus)
ucus takip merkezi, 2 RCC (arama-kurtarma koordinasyon merkezi) ve 52 alt
arama-kurtarma koordinasyon merkezi ile hizmet verilmektedir. Bu hizmetlerde
hava trafik kontrolorlerinin yani sira AIM (Havacilik Bilgi Yonetimi; 461) ve ATSEP
(Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli; 545) personeli de yer almaktadir.

Tarkiye’deki havalimanlarina inis-kalkis yapmaksizin, Turk hava sahasindan transit
gecen hava araclarinin, Turk hava sahasina girig-gikis yaptiklari 46 adet giris-cikis
noktasi mevcuttur. Turkiye hava sahasinda, havalimanlarina inig kalkis yapan ve
transit gegen hava araclarinin uguslarini gerceklestirdikleri 82 algak, 82 yuksek olmak
Uzere 164 adet konvansiyonel (ATS) hava koridoru ve 95 algak, 96 ylksek olmak
uzere 191 adet RNAV (Saha Seyruseferi) olmak Uzere toplamda 355 ugus yolu hava
koridoru bulunmaktadir. Yol kontrol merkezlerince hava trafik akiginin dizenlendigi
ve ulke sathina yayilan seyrusefer ve haberlesme cihazlar ile desteklenen bu
kontrolli ugus yollarinin uzunlugu 2017 yilinda 66.930 km’ye ulasmigtir.

2017 yih sonu itibariyle seyrusefer yardimci (SSY) cihazlari sayisi; 65 ILS (aletli
inis sistemi; 47 havalimani), 56 VOR (cok yuksek frekansli tUm yonlu radyo
yayin cihazi), 14 DVOR (Doppler VOR), 132 DME (mesafe oOlgim cihazi), 74
NDB (yonlendiriimemis radyo yayini cihaz), 7 PSR (birincil gézetim radari), 24
SSR (ikincil gbzetim radari) olmak Uzere toplam 372°dir. Sivil hava trafigine agik
havalimanlarinda hizmet vermekte olan kar ve buzla micadele araglari (263) ile
kurtarma ve yanginla micadele hizmet araglari (467) toplami da 730’dir.
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DHMi tarafindan yiriitilmekte olan hava trafik kontrol hizmetleri kullanicilara
hizmet vermenin yani sira asagidaki hizmetler de yurutulmektedir:

Uluslararasi dizeydeki tim galismalara katilm ve katki,

Hava trafik kontrol hizmetlerine yénelik ulusal dizenlemelere katki,

Diger ulkelerin hava trafik kontrol Uniteleri ile anlagma ve koordinasyon,
Havacilik bilgi yonetimi (AIS/AIM) ve hizmetlerinin saglanmasi, yayinlarin (AlC,
PIB, NOTAM vb.) yapilmasi,

Tarkiye AlIP’sinin hazirlanmasi ve yayini,

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) adina AIP ve ilgili diger havacilik
yayinlarini yayinlanmasi,

Turk Hava Sahasinda sivil-asker koordinasyonun saglanmasi,

Tlrkiye Hava Sahasi ve havalimanlarini kullanacak sivil hava araglarinin ugus
izin (permi) verilerinin SHGM Bilgi Yonetim Sistemi’nden takip ve kontrolinun
yapilmasi, gerekmesi durumda mesai saatleri diginda ve resmi tatil gunlerinde
SHGM adina permi verilmesi,

Tlrkiye Hava Sahasinda ve disinda Ege, Akdeniz ve Karadeniz’in uluslararasi
sulari ile hava sahalarinda yapilacak askeri aktiviteler (atisli, atigsiz tatbikatlar)
ve SAR faaliyetleri konusunda harita etidu yapilmasi, ilgili birimlerle gerekli is
birligini tesis ederek duyurulmasinin saglanmasi ve takip edilmesi,

Komsu Ulkelerin AIS yayinlarini izlenmesi, Ulkemiz menfaatlerine aykiri
icerikteki AlS yayinlarindan ilgili otoritelere bilgi verilmesi,

Hava seyrisefer ve CNS hizmetlerine ydnelik faaliyetlerin yuruttlmesi,
koordinasyonun saglanmasi,

Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava sahasi ve sektor kapasitelerinin
belirlenmesi,

Belirlenen kapasiteler uygun olarak sistem/techizat-uygulama gereklerinin
belirlenmesi,

Buna uygun insan glcu (hava trafik kontrol6r) planlamasinin yapilmasi ve hava
trafik kontrolorlerinin yetistiriimesi, surekli egitimlerinin de saglanmasi,

Hava sahasinda yer alan TMA, CTR, MTMA ve ATS yollari gibi mevcut kontrolll
sahalarda yapilacak degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olanlarin
¢alismalarinin yapilmasi,

(Standart) aletli yaklasma ve kalkig/inis usullerinin etit ve planlamasinin
yuratulmesi,

Yapilan ucgus kontrolleri de dikkate alinarak mevcutlarinin gelistiriimesi,
gerektiginde degistiriimesi,

Tark hava sahasinda veriimekte olan havacilik haberlesme hizmetlerinin
(AFTN/CIDIN/AHMS) yuratulmesi,

Yakin ge¢gme olaylarinin inceleme ve degerlendirilmesi,

Hava kurtarma koordinasyon faaliyetlerine katilim saglanmasi,

Eurocontrol Yol Ucretleri Sistemi gergevesinde milli maliyet tutarlarinin
belirlenmesi, hizmet Ucretlerinin faturalandirma ve tahsilinin saglanmasi.
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DHMi ayrica, Eurocontrol tarafindan gelistirilen ve tiim tiye (ilkelerce takip edilerek
hedef tarihlerde ortak uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler (ATM 2000+
STRATEGY/Avrupa Hava Trafik Yonetim Programi/ Avrupa ATM Yakinlagtirma/
Birlestirme ve Uygulama Programi/Tek Avrupa Hava Sahasi) dogrultusunda
gelistirilen “Hava Seyrusefer Hizmet Politika ve Stratejilerinin Harmonizasyonu ve
Entegrasyonu” faaliyetleri iginde de yer almaktadir.

1.4.4. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektérinde 2013 yilindan beri 13 havayolu sirketi
faaliyet gostermektedir. Bunlardan 3 tanesi yalnizca kargo tasimakta olup,
bayrak tasiyicimiz THY A.O. hem yolcu hem de kargo tasima alaninda faaliyet
gOstermektedir (Havayolu sirketlerine iligkin guncel bilgi SHGM web sitesinde
yer almaktadir (http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_
isletmeleri/Havayolu_isletmeleri.pdf).

Havayolu sirketlerinin 2015 yilinda 489 olan ugak sayisi, 2016 yilinda 540 ugak,
2017 yilinda ise 517 ugak olmustur. Bu baglamda, havayolu sirketlerinin toplam
yolcu-koltuk kapasitesi de sirasiyla 2015 yilinda 90.259, 2016 yilinda 100.365
ve 2017 yihinda 97.500 olmustur. Kargo ylUk kapasitesi ise filolara katilan 3 yeni
ucak sonucu 1.866.450 kg’a yukselmigtir. 2015-2017 yillari havayolu sirketleri
ve ucak sayilari Tablo-1.7."de gosterilmistir. 2015-2017 yillari havayolu sirketleri
toplam yolcu ve kargo ugak sayilari ile yolcu ve kargo kapasiteleri de Tablo-1.8."da
gosterilmigstir. 2017 yil hava araci tip ve adetleri ise Tablo-1.10.’de gdsterilmistir.

Havayolu Slrketl 2015 2016 2017
Yolcu Kargo Toplam Yolcu Kargo Toplam Yolcu Kargo Toplam
1 | THYA.O. 258 8 266 300 8 308 293 11 304
2 | GUNES EXPRESS 54 - 54 49 - 49 52 - 52
3 | PEGASUS 58 - 58 70 - 70 66 - 66
4 | ONURAIR 28 - 28 25 - 25 25 - 24
5 | ATLASGLOBAL 20 - 20 25 - 25 24 - 24
6 | HURKUS 8 - 8 8 - 8 7 - 7
7 | CORENDON 10 - 10 11 - 11 10 - 10
8 |izZMIR 7 - 7 8 - 8 7 - 7
9 | TAILWIND 7 - 7 5 - 5 5 - 5
10 | BORAJET 14 - 14 14 - 14 3 - 3
11 | MNG Kargo - 7 7 - 7 7 - 7 7
12 | ULS Kargo - 3 3 - 3 3 3 3
13 | ACT Kargo - 7 7 - 7 7 - 5 5
TOPLAM 464 25 489 515 25 540 491 26 517

Tablo-1.7. 2015-2017 Yillari Havayolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ugak Sayilari
(Kaynak: SHGM)
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Havayolu Sirketleri
Yolcu ve Kargo Ucagi Sayi ve Kapasiteleri

Sayi/Kapasite 2015 2016 2017
Yolcu Ugak Sayisi 464 515 517
Koltuk Kapasite 90.259 100.365 97.500
Kargo Ucgak Sayisi 25 25

Yiik Kapasite (kg) 1.759.600 1.821.600 1.866.450
Toplam Ugak Sayisi | 489 | 540 517

Tablo-1.8. 2015-2017 Yillari Havayolu Sirketleri Toplam Ugak Sayilari ve Yolcu/
Kargo Kapasiteleri (Kaynak: SHGM)

2017 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, 6 havayolu sirketi ile i¢ hatlarda 7
merkezden (Adana, Adnan Menderes, Antalya, Atatlrk, Esenboga, Sabiha Gokgen
ve Trabzon Havalimanlari) 55 noktaya, dis hatlarda ise 119 Ulkede 296 noktaya
gerceklesmistir (Tablo-1.19. ve Resim-1.4. ve 1.5.).

ic Hat-Dis Hat Ugus Yapilan

Sehir (Ulke) ve Noktalar

2015 2016 2017
ic Hat Ugus Noktasi
Sehir 7 7 7
Nokta 55 55 55
Dis Hat Ucus Noktasi
Ulke 112 118 119
Nokta 261 286 296

Tablo-1.9. 2015-2017 Yillarinda Havayolu Sirketlerimiz Tarafindan I¢ Hat-Dis Hat
Ugus Yapilan Sehir (Ulke) ve Noktalar (Kaynak: SHGM)
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HAVAYOLU SIRKETLERI UGAK TiP VE ADETLERI

Havayolu Sirketi Toplam Ucak Tipi Adet

B777-FF2 2

A330-200F 9

A319-100 7
A320 24
A321 68
A330 53

THYA.O A340 4
B737-800 25
B737-800 62

B737-800 1

B737-700 1
B737-900ER 15
304 B777-300ER 33
GUNES EKSPRES 52 B737-800 52
B737-800 40
PEGASUS 66 A320-200 26
A321-200 3

A321-231 3

ONUR AIR A321-100 1
A320-200 7
24 A330 10

A319-100 1
ATLASJET A321-200 16
24 A320-200 7
CORENDON 10 B737-800 10
TAILWIND 5 B737-400 5
HURKUS 7 A320 - 200 7
IHY 7 B737-800 7
EMBRAER 190 1

BORAJET GLB. EXP. BD-700-1A10 1
3 CESSNA SOVEREIGN 680 1

ACT 5 B747-400 5
MNG A300-600 6
7 A330-200F 1

ULS 3 A310-300 3

Toplam (31.12.2017) 517 517

Tablo-1.10. 2017 Yili Havayolu Sirketleri Hava Araci Sayisi (Kaynak: SHGM)
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Resim-1.4. 2017 Yili i¢ Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)

@ Atlas fet | "\‘\-' Onur Air

e

Resim-1.5. 2017 Yili Dis Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)

2017 yilin yurt ici yolcu pazarinda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile birlikte)
pazardan %56 pay almigtir. Pegasus %31, Sun Express %5, Onur Air %4 ve
AtlasGlobal %3 oraninda pay almislardir (Sekil-1.3.).
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ic Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylar (%)

FHY; 0,02%
TWI; 0,01%

OHY; 4% KKK; 3% BRJ; 0,3%
SXS; 5%

CAl; 0,01%

PGT; 31% -

THY; 56%

Sekil-1.3. 2017 Yili ig Hat Yolcu Tagimaciliginda Havayolu Sirketleri Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI) (THY:; Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, BRJ; Bora Jet, CAI;
Corendon, FHY; Freebird (Hiirkug), OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express,
TWI; Tailwind)

2017 yili dis hat yolcu pazarindan Turk Hava Yollari tek basina %64 pay almistir.
Pegasus %17, Sun Express %7, AtlasGlobal %5 ve Onur Air ve Corendon %2,
Freebird (Hurkusg) ve Tailwind %1 oraninda pay almiglardir (Sekil-1.4.).

Dis Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri Paylan (%)

CAl: 2% ©OHY:2% FHY; 1% Diger; 0,00%

KKK; 5%

BRJ; 0,1%
SXS; 7% _ —

TWI; 1%

PGT; 17%

THY; 64%

Sekil-1.4. 2017 Yili Dig Hat Yolcu Tasimaciliginda Havayolu Sirketleri Yolcu
Paylari (Kaynak; DHMI) (THY: Tiirk Hava Yollari, KKK; AtlasGlobal, BRJ; Bora
Jet, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hiirkug), OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS;
Sun Express, TWI; Tailwind)
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Son yillarda Turk havacilik sektériindeki ivmelenme, Tirk sirketlerinin dis hat
paylari toplamina da yansimistir. Yurt digi ticari yolcu tasimaciliginda 2013
yihinda %61/%39 olan yerli-yabanci hava yollari payi, 2017 yilinda yerli havayolu
tasiyicilarimiz lehine %72/%28 olarak gerceklesmigtir (Sekil-1.5.).

80%
70%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

60% -

TR.; 61%

TR.; 61%

TR.; 65%
. 39% B.; 39%
B.; 35%
B.; 28%
B.; 24%

TR.; 76%
TR.; 72%

2013

2014

2015 2016 2017

Sekil-1.5. 2012-2017 Yillari Yerli-Yabanci Havayolu Sirketleri Dis Hat Yolcu Paylari
(Kaynak; DHMI)

Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin 2017 yili yolcu paylari da
gosterilmigtir. Grafiklerden goérulecedi Uzere en ¢ok yolcu %5,5 ile Azur Air ve
%4,6 ile Thomas Cook Airlines (Sekil-1.6.) tarafindan taginmigtir.
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Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

AUL; 3,0% KTK; 5,5%

TCX; 4,6%

/ AHY

AFL; 1,7%

1 2,2%

SVA; 3,2%

IAW; 2,1%

WRC; 3,3%

DLH; 2,0%

QTR; 2,2%

MOV; 3,2%

Sekil-1.6. 2017 Yili Yurt Disi Yolcu Tasimaciliginda Yabanci Sirketler Yolcu Trafik
Paylari (Kaynak; DHMI) (AUI; Ukraine Airlines, KTK;: Azur Air, TCX; Thomas Cook
Airlines, AHY; Azerbaycan Havayollari, SVA; Suudi Arabistan Havayollari, IAW;
Irak Havayollari, WRC; Windrose Airlines, DLH; Lufthansa, QTR; Katar Airways,

MOV; VIM Airlines, AFL; Aerofiot)
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1.4.5. Diger Hava Araci isletmeleri

2015-2017 yillarinda, hava taksi, genel havacilik ve balon havaciligi alaninda
kullanilan ugak sayilarinda az da olsa artis gdozlenmektedir. Bunlara ait istatistiki
bilgiler Tablo-1.11’de sunulmustur?,

Tablonun incelenmesinden gorulecedi tzere, 2017 yilinda, 2016 yilina gore hava
taksi sirketleri ugak sayisi azalirken, genel havacilik ugak sayisi ile balon isletmeleri
balon sayisi artmistir. Genel havacilik sirketleri ugak sayisindaki %8,6’'lik artis
dikkat cekicidir.

Hava taksi isletmelerinin 27’si istanbul’da, 12’si Ankara’da, 1’er tanesi de
Antalya, Bursa, Eskisehir ve izmir'de yerlesiktirler. Genel havacilik isletmelerinin
blyik cogunlugu istanbul ve Ankara’'da, balon isletmelerinin tamama yakini da
Kapadokya/Nevsehir'de (23) yerlesiktir.

Hava araci (ugak-helikopter) ile saglik hizmeti veren isletmeler de tava taksi
kapsamindadir. Saglik Bakanhgi, Acil Saghk Hizmetleri Genel Mudurlugd’nden
elde edilen bilgilere gore, 4 igletme, 5 ugak ve 17 helikopter ile Bakanlik igin hizmet
vermektedir. Diger 7 isletme de 8 ugak, 3 helikopter ile saglik hizmeti vermektedir.

Hava taksi, genel havacilik balon sirketleri ve hava araci sayilarina iliskin guncel
bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir (http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2063-hava-tasima-isletmeleri).

Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari

Sirket/Yl Sirket Sayisi (2017) Hava Araci Sayisi

2015 2016 2017
Hava Taksi 43 219 231 208
Genel Havacilik 78 336 347 377
Balon 26 241 237 239
Toplam 796 815 824

Tablo-1.11. 2015-2017 Yillari Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari (Kaynak:
SHGM)

20  SHGM, 2017 Yili Faaliyet Raporu
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1.4.6. Yer Hizmet Kurulusglari

Ulkemiz havalimanlarinda yer hizmetleri (ikram dahil) 3’ A Grubu?' [Celebi Hava
Servisi A.$. Havas (Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.) ve TGS Yer Hizmetleri A.S.]
olmak uUzere toplam 42 sirket tarafindan saglanmaktadir (Tablo-1.12.)%2.

12 havayolu sirketi (B grubu) kendi ugaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir.
27 sirket ise (C Grubu) havayolu sirketlerine temsil, gézetim, yénetim, ugus,
operasyon, ikram ve ugak givenlik hizmetlerini saglamaktadir. ikram servisi 5
sirket tarafindan verilmektedir.

2015-2017 Yillan Yer Hizmet Sirketleri ve Sayilari

Yer Hizmet Kurulusu/Yil 2015 2016 2017
A Grubu 3 3 3
B Grubu 16 15 12
C Grubu 27 29 27
Toplam 46 47 42

Tablo-1.12. 2015-2017 Yillar1 Yer Hizmet Sirketleri ve Sayilari (Kaynak;, SHGM)

Diger yandan, hava kargo hizmeti vermek isteyen girketler SHGM tarafindan ayrica
yetkilendirilmekte olup 2017 yil sonu itibariyle yetkilendirilmis 174 sirket mevcuttur.
Bu sirketlerin guncel listesi de SHGM web sayfasinda yer almaktadir (http://web.
shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/acenteler/17.6_
Yetkili_Acente_Liste.pdf).

21 Agrubu: Havalimanlarinda, hizmet turlerinin tamami veya en az yolcu hizmetleri, yuk kont-
roli ve haberlesme, ramp, kargo ve posta hizmetleri igin en az ¢ uluslararasi trafige agik
havalimaninda tegkilatlanarak hava tagiyicilarina yer hizmeti yapmak tzere yetkilendirilmis
sirketleri.

22  SHGM, 2017 Yili Faaliyet Raporu
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1.4.7. Bakim, Onarim, Yenileme (BOY) isletmeleri

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 2017 yilinda 101’e
yukselmistir. Bunlardan sadece Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve MRO Teknik Servis
ve Ticaret A.$. ticari amach havayolu ugagi bakim-onarim-yenileme kurulusu
niteligindedir. Ugus egitim organizasyonu sayisi 34, tip egitimi organizasyonu
sayisi da 15'tir (Tablo-1.13.)%.

Bakim, Ucus/Tip Egitim organizasyonlari guncel bilgileri SHGM web sitesinde
yer almaktadir (http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2064-yetkili-bakim-
kuruluslari ve http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2067-yetkili-havacilik-
egitim-kuruluslari).

Bakim ve Ugus / Tip Egitim isletmeleri Sayisi

isletme/Yil 2015 2016 2017
Bakim Organizasyonu 75 80 101
Ucus Egitim Organizasyonu 30 29 34
Tip Egitim Organizasyonu 15 16 15
Toplam 120 125 150

Tablo-1.13. 2015-2017 Yillari Bakim ve Ugug/Tip Egitim Organizasyonlari

23  SHGM, 2017 Faaliyet Raporu
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1.4.8. Sivil Havacilikta Egitim Kuruluslar
1.4.8.1. Ugus — Tip Egitim Organizasyonlari

Ulkemizde, SHGM’den vyetki alinarak asagidaki alanlarda havacilik egitim
kuruluslar tarafindan havacilik egitimleri verilmektedir (parantez igindeki rakamlar
yetkilendirilmis kurulus sayisini géstermektedir?*):

- Havaalani Standartlari ve Emniyeti (5) ile Heliportlar (3) kapsamindaki egitimler

- Havaalani Yer Hizmetleri (6) egitimleri

- Ucus Egitim Organizasyonlari (23 ugak, 3 balon, 1 planér, 3 ¢ok hafif hava
aracl, 1 deniz ugagi) tarafindan verilen pilotaj egitimleri

- Tip Intibak Organizasyonlari (11 ugak, 4 helikopter) tarafindan verilen egitimler

- Insansiz Hava Araci (13) kapsaminda verilen egitimler

- Ucus Harekat (Dispecer) (7) egitimleri

- Kabin Ekibi temel (10’'u havayolu sirketi, toplam 16) egitimleri

- Kabin Ekibi acil durum (2’si havayolu girketi, toplam 3) egitimleri

- SHY-147 Taninan Okul Statisu (2) kapsaminda verilen egitimler

- SHT-147 Bakim Teknisyeni (8) egitimleri

- Havacilik Guvenligi (41) egitimleri

- Ugus Izinleri (1) kapsaminda verilen egitimler

- Havacilik Tibbi (1) egitimler

Toplam 34 isletme ugus ve tip organizasyonu olarak, 15 igletme de tip organizasyonu
olarak yetkilidir. S6z konusu egitimlerin bir kismi Universiteler tarafindan da
verilmekte olup detaylari izleyen boélimde gosterilmigtir.

Ulkemizde SHGM’den yetki alarak pilot egitimi veren kuruluslarin toplam kapasitesi
yaklasik 600’dir. Ugcak bakim teknisyeni yetistiren (temel egitim) kuruluslarin
toplam kapasitesi de 750 civarindadir.

Diger yandan, SHGM tarafindan isletilecek olan Tirk Sivil Havacilik Egitim
Merkezi'nin 2018 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu
proje ile SHGM personeline, havacilik sektori calisanlarina ve bélge Ulkelerinin
havacilik personeline uluslararasi standartlarda egitim verilecektir.

Ayrica, DHMI Genel Midurliigi de hedefledigi egitim hizmetlerini gerceklestirmek
tzere, Milli Egitim Bakanhg, Sivil Havacilik Genel Miidirliga ve YOK ile koordineli
calismaktadir. Bu kapsamda DHMIi Egitim Merkezi'nin kurulmasi amaglanmakta
ve bu merkezin yurt i¢i ve yurt disina egitim vermesi planlanmaktadir. DHMI
tarafindan halen kendi personeline yonelik olarak; isletme, Hava Seyrisefer,
Elektronik ve Guvenlik alanlarinda egitimler verilmektedir.

24 So6z konusu kuruluslara iliskin bilgiler SHGM resmi web sitesinde yer almaktadir; http://
web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2067-yetkili-havacilik-egitim-kuruluslari
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1.1.1.2. Universite Egitimleri

2017 yili Ogrenci Secme Yerlestirme Sistemi (OSYM) Kilavuzuna gore? Turkiye
ve KKTC’de yerlesik, merkezi yerlestirme ile 6grenci alinan 13 program? (On
Lisans, Lisans) asagida gosterilmigtir:

- Ugak ve Uzay Muhendisligi/Havacilik ve Uzay Muhendisligi/Ugak
Muhendisligi/Uzay Muhendisligi

- Meteoroloji Muhendisligi

- Astronomi ve Uzay Bilimleri/Uzay Bilimleri ve Teknolojileri

- Pilotaj/Pilot Egitimi

- Hava Trafik Kontrol

- Ugus Harekat Yoneticiligi

- Ugak Teknolojisi

- Ucak Govde-Motor/Ugak Govde-Motor Bakim

- Ucak Elektrik-Elektronik/ Havacilik Elektrik ve Elektronigi

- Havacilik Yonetimi

- Sivil Hava Ulastirma igletmeciligi

- Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

- Hava Lojistigi

S6z konusu programlardan 2 yillik olanlar 44 Universite, 4 yillik olanlar ise 30
Universite tarafindan acilmigtir. 14 Universite’de hem 2 yillik hem de 4 yillik
programlar mevcuttur.

S6z konusu bélumlerin On lisans (2 yil) ve Lisans (4 yil) olarak “Orgiin Egitim, Ikinci
Egitim ve Agik Ogretim” kontenjanlari “Devlet ve Vakif Universiteleri” baglaminda
Tablo-1.14.’de gosterilmigtir. Tablo 1.14’ten goérulecegi Uzere 2017 yiliigin 10.669’u
On Lisans ve 5.416’sI Lisans olmak tizere toplam 16.085 kontenjan agiimigtir.

On Lisans programlarinin 5.893'U Orglin Egitim, 1.626’s! ikinci_l_ Egitim ve 3.150’si
Acik Ogretim programidir. Lisans programlarinin ise 2.956's1 Orgun Egitim, 460°1
Ikincil Egitim ve 2.000’i Agik Ogretim kapsamindadir

25  OSYM 2017 yih Ogrenci Segme Yerlestirme Sistemi Kilavuzu, https://dokuman.osym.gov.
tr/pdfdokuman/2017/0SYS/KILAVUZ 18042017 .pdf

26  Benzer programlar birlestirilmistir.
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UNIVERSITELER - HAVACILIK PROGRAMLARI

On Lisans Programlari Orgiin 0. ikinci O. Acik O. Toplam

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 1.974 748 3.150 5.872
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 2179 509 0 2.688
Ugak Teknolojisi 1.416 369 0 1.785
Ugus Harekat Yoneticiligi 130 0 0 130
Hava Lojistigi 194 0 0 194
Toplam 5.893 1.626 3.150 10.669
Lisans Programlari Orgiin O. ikinci O. Acik O. Toplam

Ugak/Uzay/Havacilik Mihendisligi 587 0 0 587
Meteoroloji Mihendisligi 106 0 0 106
Astronomi ve Uzay Bilimleri 227 0 0 227
Pilotaj 181 0 0 181
Hava Trafik Kontrol 51 0 0 51
Havacilik Yoénetimi 1.200 240 2.000 3.440
Ucak Gévde-Motor 336 110 0 446
Ucak/Havacilik Elektrik-Elektronik 268 110 0 378
Toplam 2.956 460 2.000 5.416
Genel Toplam 8.849 2.086 5.150 16.085

Tablo-1.14. 2017 Yili Universiteler ve Havacilik Programlari (Kaynak; YOK)

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (2 yil; 5.872 kontenjan) ve Havacilik isletmeciligi
(4 yil; 3.440 kontenjan) bdlumlerinin toplam igindeki payr %35,3’tir. Toplam
kontenjanin (Agik Ogretim dahil) %62’si Devlet Universiteleri, %32’si ise Vakif
universiteleri tarafindan agiimaktadir.

Birbirine benzer “Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi, Havacilik isletmeciligi ve
Havacilik Yonetimi programlarindaki toplam kontenjani 21.773 olup bu toplam
kontenjanin %58’ine tekabul etmektedir (Bunun 5.150’si agik 6gretim programidir).
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On Lisans programlarinin kendi igindeki dagilimi Sekil-1.7.’de gosterilmistir.

Ugus Harekat Hava Lojistigi; 194
Yoneticiligi; 130

Ucak Teknolojisi;
1.785
\
Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri; 2.688

Sekil-1.7. 2017 Yil On Lisans Programlari Dagilimlar (Kaynak; YOK)

Sivil Hava Ulastirma
isletmeciligi; 5.872

Lisans programlarinin kendi igindeki dagilimi Sekil-1.8.’de gosterilmistir.

Ugak/Havacilik Ucak/Uzay/Havacilik
Elektrik-Elektronik; Miihendisligi; 587
378

Meteoroloji
Mihendisligi; 106

Ugak Gévde-Motor;

i
446 \\
A
\

Sekil-1.8. 2017 Yili Lisans Programlari Dagilimlar (Kaynak; YOK)
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Tdm havacilik programlarinin dagilimi ise $ekil-1.9.’da gdsterilmigtir.

Hava Trafik Pilotaj; 181

Kontrol; 51
Ugus Harekat 1 Miihendislik; 693
Yén.; 130 \

Hava Lojistik; 194

Astronomi ve Uzay
Bilimleri; 227

Kabin Hizmetleri;
2.688

Ugak Bakim-
Onarim; 2.609

Sekil-1.9. 2017 Yili Tiim Havacilik Programlari Dagilimlar (Kaynak; YOK)

Turkiye’de dogrudan havacilik ve uzay alani ile ilgili 6gretim programi uygulayan
Universite sayisi 2013 yilinda 33 iken bu sayi 2017 yilinda %182 artis ile 60’a
yukselmistir. Ogrenci kontenjanlari da 2013 yilinda 4.952 iken bu yil 5.325 artis ile
16.085’e yukselmistir?”. 2016 yilina gore artis orani %16’dir.

27  2013-2017 arasi karsilastirmalar, Sn. Can EREL’in “YUksekogretimde Akli HAVAda olanla-
ra... Dogrudan Havacilik Uzay iligkili Yiiksekoégretimde 2017 Yili (Ogretim, Ogretim Kurum-
lari & Ogretim Kontenjanlari” baglikli galismasindan alinmistir; http://www.canerel.com.tr/
v2/images/publication/20170630YuksekogretimdeAkliHAVAdaOlanlara.pdf
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1.5. SHGM Denetimleri

2017 yihnda Turk ugaklarina Avrupa’da yapilan Hava Araci Emniyet Denetimlerinde
bulgu ortalamasi 0,27’ye gerileyen Turkiye, Avrupa’nin en disuk ortalamaya sahip
5 Ulkesi icinde yer almistir?.

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden sorumiu
SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve glvenlikten 6din vermeden, uluslararasi
standartlara uygun ve gevreye duyarli olarak bolgede lider bir konumda yuratme
hedefi baglaminda, 2017 yilinda 431 adet SAFA, 68 adet SANA ve 3.118 adet diger
denetimler olmak Uzere toplam 3.617 adet denetim gergeklestiriimistir (Tablo-1.15.).

SHGM Denetim Faaliyetleri

Denetim Tirii / Sayisi 2015 2016 2017
Ucusa Elveriglilik Denetlemesi 381 306 347
Bakim Kurulusu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 147 105 127
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 74 82 57
Bakim Egitim Kurulugsu (SHY-147) Denetlemesi 27 20 13
FTO Denetlemesi 81 41 44
TRTO Denetlemesi 41 16 14
Dispe¢ Organizasyonlari Denetlemesi 9 9 5
Ozel Yetki Denetlemesi 148 381 342
Ticari Hava Tagima Isletmeleri (AOC) Denetlemesi 58 93 115
SAFA Denetlemesi 399 318 431
SANA Denetlemesi 90 19 68
SACA Denetlemesi 2.541 2.223 1.662
Hastane Denetlemeleri 19 20 18
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 45 26 27
Yer Hizmet Kuruluslari Denetimleri (Havaalani bazinda) 38 27 26
Yer Hizmet Kuruluglari Denetimleri (Hizmet tirt bazinda) 149 114 115
Heliport Denetlemesi 47 67 33
Gayri Sihhi isyeri Denetlemesi 21 14 46
Sihhi Isyeri Denetlemesi 4 7 2
Guvenlik Denetlemesi yapilan Havaalanlari 15 75 68
Seyrusefer Denetimleri 73 41 40
DIGER - - 17
TOPLAM 4.407 4.004 3.617

Tablo-1.15. 2015-2017 Yillari SHGM Sektérel Denetimler ve Dagilim (Kaynak:
SHGM)

28 SHGM, Faaliyet Raporu 2017
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SHGM tarafindan denetimlerin sayisindan ziyade ugug emniyetini artiracak sekilde
etkinliklerin geligtiriimesi amaciyla sektdriin kendini denetleyen ve kendi i¢inde
performansa bagl denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Yapilan etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani, yukarida belirtildigi Gzere, 2017
yilsonu itibariyle Avrupa Birligi uye Ulkelerinin 0,51 olan degerinden ¢ok daha iyi
bir deger olan 0,27 degerine ulasmistir?®, 2015-2017 yillarina ait AB ve SAFA
denetimleri sonugclari Tablo-1.16’da 6zetlenmektedir.

SHGM SAFA Bulgu Oranlar

SAFA Bulgu Oranlari 2015 2016 2017
AB 0,55 0,52 0,51
Tlrkiye 0,34 0,39 0,27

Tablo-1.16. 2015-2017 Yillari Tiirkiye-AB SAFA Bulgu Oranlari (Kaynak: SHGM)

29 SHGM, Faaliyet Raporu 2017
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TURKIYE SiViL HAVACILIK MECLISi 2017 YILI SEKTOR RAPORU

2. HAVA TASIMACILIK GERCEKLESMELERI VE ONGORULER
2.1. Diinyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

1.1. Genel Bolumu’'nde de belirtildigi Gzere; dinyada 2007-2009 yillari arasinda
duraganlasan tarifeli yolcu tasimacihdi, 2010 yih ve sonrasinda tekrar artisa
gecmistir. Son 3 yilin kesin gergceklesmelerine gore; 2014 yilinda 3.316 milyon,
2015 yihinda bir 6nceki yila gére %7,2 artis ile 3.556 milyon ve 2016 yilinda yine bir
onceki yila gore %6,8 artis ile 3.796 milyon tarifeli yolcu taginmistir®®. 2017 yili ilk
verileri 2016 yilina gére %7,9 artis ile 4,1 milyar yolcunun tagindigini géstermektedir
(Sekil-2.1.). Toplam yolcunun %30’unun (Tahminen 1,2 milyar) LCC’ler (Dusuk
Ucretli Havayolu Sirketleri) tarafindan tasindigi tahmin edilmektedir)3'.

Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Geligim (Milyar)
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Sekil-2.1. 2000-2017 yillari Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; ICAO
Istatistikleri)

Kargo tagsimacihiginda ise durum biraz farkli olup 2010-2017 yillari arasinda
istikrarli bir artis saglanamamistir. Soyle ki, bazi yillarda azaliglar yasanmistir.
Son 3 yilin kesin verilerine gore; 2014 yilinda 50,3 milyon ton, 2016 yilinda bir
onceki yila gére %0,5 artis ile 50,6 milyon ton ve 2016 yilinda yine bir dnceki yila
gore %4,0 artis ile 52,6 milyon ton kargo tasinmistir. 2017 yih ilk verileri 2016
yihina gore %9,5 artis ile 57,6 milyon ton kargonun tasindigini géstermekledir.

30 ICAO Annual Report of the Council — 2016, https://www.icao.int/annual-report-2016/Docu-
ments/ARC_2016_Air%20Transport%20Statistics.pdf

31 ICAO; 17.1.2018 tarihli basin bulteni, https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Continued-
passenger-traffic-growth-and-robust-air-cargo-demand-in-2017.aspx
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2016 yilinda tasinan ulusal ve uluslararasi tarifeli yolcunun bdlgelere gore
dagiliminda ise; Asya ve Pasifik Bolgesinin %35,3 pay ile dndedir. Bunu, %26,3
ile Avrupa, %23,9 ile Kuzey Amerika, %7 ile Latin Amerika ve Karayipler, %5,4 ile
Orta Dogu ve %2,1 ile Afrika izlemistir. YUk tagsimaciliginda ise (yuk/ton km) Asya
ve Pasifik Bolgesi %39,2 pay ile 6ndedir. Bunu, %22,7 ile Avrupa, %19,6 ile Kuzey
Amerika, %14,1 ile Orta Dogu, %2,8 ile Latin Amerika ve Karayipler ve %1,6 ile
Afrika izlemigtir (Sekil-2.2.)

2016 Y1l Diinya Bolgesel Tarifeli Yolcu Trafik Pay Oranlari

Orta Dogu Afrika
Latin Amerika ve 6% 2%

Karayibler
7% ‘

Sekil-2.2. 2017 Yili Dinya Bdélgesel Tarifeli Yolcu Trafik Pay Oranlari (Kaynak;
ICAO)

Asya-Pasifik
35%

Kuzey Amerika
24%

Dunyada tarifeli havayolu tagimaciligina iligkin verilerde énemli bir kaynak olan
IATA'ya gore ise; 2016 yilinda toplam 3,810 milyon tarifeli yolcu taginmis ve 2017
yihinda bunun %7,1 artis ile 4.081 milyona yukseldigi belirtiimistir. IATA ayrica,
2016 yilinda 54,9 milyon ton yuk tasindigini, 2017 yilinda ise bunun %9,1 artis
ile 59,9 milyon tona yukseldigini ifade etmektedir (IATA'nin 2017 verileri de henlz
kesin degildir)32 3.

32 |ATA; Industry Statistics, http://www.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Docu-
ments/fact-sheet-industry-facts.pdf

33  IATA; 1 Subat 2018 tarihli basin bulteni, http://www.iata.org/pressroom/pr/Pa-
ges/2018-02-01-01.aspx
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TURKIYE SiVIL HAVACILIK MECLISI 2017 YILI SEKTOR RAPORU

ic hatlarda ise 2017 yilinda 2016 yilina gére %7 artis saglanmis olup en buyuk
artis kaynagi Hindistan, Cin ve Rusya olmustur. I¢ hatlardaki yolcu yuk faktért de
2016 yilina gére %7 artis ile %83 olarak gergeklesmistir.

Ucgak hareketlerinde de 2016 yilina gore %4,4 artis ile 37 milyon kalkis sayisina
ulasiimistir.

Avrupa’da ki gelismeye baktigimizda ise, Eurocontrol verileri baglaminda; toplam
ugus sayisinin 2016 yilina gére %4,4 artis ile 10,7 milyon ugusa yukseldigi
gorulmektedir (Seki-2.3.). Bu glunlik ortalama 29.000 ugusa tekabul etmekte
olup 30 Haziran 2017 Cuma glini 35.937 ugus (yillik pik) gergceklesmistir®. Diger
yandan, Turkiye (6zellikle THY) 2017 yilinda Avrupa hava trafigine en ¢ok ginliuk
ucus ekleyen Ulkeler iginde yer almigtir.

2010-2017 Yillari Avrupa IFR Trafigi
10,8 10,7
10,6
10,4
10,2
10,0

10,2
9,8 9,8 %9

9.8 9,6 9,6

96 95

9,4

9,2

9,0

8,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil-2.3. 2010-2017 Yillar1 Eurocontrol Avrupa IFR Trafigi (Kaynak; Eurocontrol)

34  Eurocontrol; 2.1.2018 tarihli basin bdlteni, https://www.eurocontrol.int/press-releases/net-
work-manager-handles-record-levels-traffic-2017
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2.2. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Turkiye’de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda
sivil hava tagimacilik faaliyetleri oldukga hizl bir gelisim igine girmistir. “Diinyada
Ulasamadigimiz Higbir Nokta Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk Sivil
havaciligi sayesinde dinyanin en genis ugus agina sahip ulkesi haline gelinmis ve
birgcok gelismis ve gelismekte olan Ulkede sivil havacilik sektorinde kriz yaganirken
ve girketler kigulmeye giderken, Turkiye'de sivil havacilik sektori buylumesini
surdirmustars®”.

Son on yilda (2008-2017) ugus sayisi 2,02 kat, tasinan yolcu sayisi 2,42 kat ve
tasinan kargo miktari 3,12 kat artig gostermistir. 2015 yilinda 181.437.004 olan
ic hat-dis hat toplam (direk transit yolcu dahil) yolcu sayisi %4 azalis ile 2016
yilinda 174.147.783’e gerilemistir (Bu gerilemenin nedenleri, Rusya Federasyonu
ile yasanan siyasi kriz ve hain FETO terér érgitinin 15 Temmuz 2016 darbe
girisimidir). 2017 yilinda, yasanan olumsuzluklarin ortadan kalkmasiyla yolcu
trafigi %11,1 artis ile 193.045.343 olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda i¢ hatlarin
toplam yolcu igindeki payl daha da artarak %57 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda 102.499.358 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2017 yilinda
%6,8 artisla; 109.511.390, dis hat yolcu trafigi de 71.244.179 iken %17,3 artigla
83.533.953 toplam vyolcu trafigi de 173.743.537 iken %11,1 artigla 193.045.343
olarak gergeklesmistir (Sekil-2.4). Yolcu trafigi 531.501 direkt transit yolcu ile
birlikte 193.576.844 olarak gergeklesmistir.

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bolimi Sabiha Gokgen (%19), istanbul Atatiirk
(%18), Esenboga (%13), Izmir Adnan Menderes (%10), Antalya (%7) ve Adana
(%5) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Sekil-2.5.).

2017 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, Istanbul Atatiirk (%53), Antalya
(%22), Istanbul Sabiha Gokgen (%12) ve Izmir Adnan Menderes (%3), Milas-
Bodrum (%3) ve Esenboga (%2) Havalimanlarinda gergeklesmistir (Sekil-2.6.).

2017 yihinda 69.598.655 tarifeli ve 13.935.298 tarifesiz olmak Uzere toplamda
83.533.953 dis hat yolcu trafigi gergeklesmistir (Sekil-2.7.).

35  SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani, http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/
kurumsal/strateji/stratejik_plan_2017-2021.pdf
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2008-2017 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yolcu Trafigi
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Sekil-2.4. 2008-2017 Yillari Ic Hat- Dis Hat Toplam Yolcu Trafik Gergeklesmeleri
(Kaynak; DHMI)

2017 Y1l Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylar

Diyarbakir

0,
2% \ istanbul Sabiha
Gaziantep Gokgen

2% 19%

Mugla Milas-

Bodrum .

2% ‘ Istanbul Atatiirk
Trabzon y | 18%
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Adana
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13%
izmir Adnan
Menderes
10%

Sekil-2.5. 2017 Yili Havalimanlari I¢ Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




2017 Yih Havalimanlan Dis Hat Yolcu Paylari

Gazipasa Alanya
0,4%
Mugla Milas-

Bodrum pAgana Hatay Diger

Ankara Esenboga o
o v

Mugla Dalaman
3%

izmir Adnan /
Menderes
3%

istanbul Sabiha
Gokgen

0,
12% istanbul Atatiirk

53%

Sekil-2.6. 2017 Yili Havalimanlari Dis Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)

2008-2017 Yillari Disg Hat Tarifeli-Tarifesiz Toplam Yolcu Trafigi
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Sekil-2.7. 2008-2017 Yillari Havalimanlari Dig Hat Tarifeli-Tarifesiz Yolcu Trafigi
(Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda 1.456.673 olarak gerceklesen toplam ugak trafigi (inen+kalkan), 2016
yihinda %0,3 azalisla 1.452.995 olmustur. 2015 yilinda 832.958 olarak gergeklesen
i¢ hat ugak trafigi, 2016 yilinda %6,4 artisla 886.228’e; dis hat ucak trafigi ise
623.715°den %9,1 azalisla 566.767’e dusmustir. 2017 yilinda ise; i¢ hat ugak
trafigi %2,6 artis ise 909.302, dis hat ugak trafigi de %4,3 artis ile 591.125 olmak
Uzere toplamda %3,26 artis ile 1.500.427 olarak gergeklesmistir (Sekil-2.8.)

2008-2017 Yillan ig Hat - Dis Hat Toplam Ugak Trafigi
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Sekil-2.8. 2008-2017 Yillari Ic Hat-Dis Hat Toplam Ucak Trafik Gergeklesmeleri
(Kaynak; DHMI)

2015 yilinda 1.254.615 olan ticari ugak trafigi, 2016 yilinda %1,6 azalisla 1.234.635
olmustur. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 699.166, dis hat ticari ugak
trafigi de 535.469'dur. 2017 yilinda ise; i¢ hat ticari ugak trafigi %3,2 artis ile
721.181, dis hat ticari ugak trafigi de %6,2 artis ile 560.160 olmak Uzere toplamda
%4,5 artis ile 1.281.341 olarak gergeklesmistir (Sekil-2.9.)

2008-2017 Yillari i¢ Hat - Dig Hat Ticari Ugak Trafigi
1.400.000
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Sekil-2.9. 2008-2017 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ticari Ucak Trafik Gergeklesmeleri

(Kaynak; DHMI)
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2015 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 145 yolcu, dis hatlarda ise 143 yolcu
olmak Uzere toplamda ortalama ugak basina 144 yolcu sayisi gerceklesmigtir.
2016 yilinda ise i¢ hatlarda 147, dis hatlarda da 133 olmak uzere toplamda ugak
basina ortalama 141 yolcu sayisi gergeklesmistir. 2017 yilinda ise i¢ hatlarda 154,
dis hatlarda da 149 olmak Uzere toplamda ugak basina ortalama 152 yolcu sayisi
gerceklesmistir. (Sekil-2.10).

2008-2017 Yillan Ticari Ugak Basina Yolcu Sayilan
150
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mToplam migHat =Dig Hat

Sekil-2.10. 2008-2017 Yillari I¢ Hat- Dig Hat Ugak Basina Yolcu Sayilari (Kaynak;
DHMI)

2015 yilinda i¢ hatlarda 871.327 ton, dis hatlarda 2.201.504 ton olmak Uzere
toplam 3.072.831 ton olarak gergeklesen toplam yiUk (kargo+posta+bagaj) trafigi,
2016 yilinda i¢ hatlarda 857.335 ton ve dis hatlarda 2.219.579 olmak Uzere toplam
3.076.914 ton olarak gerceklesmigstir. 2017 yilinda ise i¢ hatlarda %3,2 artis ile
884.811 ton ve dis hatlarda %17 artis ile 2.596.400 ton olmak Uzere toplamda
%13,1 artis ile 3.481.211 olarak gergeklesmigtir (Sekil-2.11.).
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2008-2017 Yillan ig Hat - Dig Hat Toplam Yiik Trafigi (ton)
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Sekil-2.11. 2008-2017 Yillari I¢ Hat- Dig Hat Toplam Yiik Trafik Gergeklesmeleri
(Kaynak;, DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artig, son birkag yildir toplam kargo trafigine
de yansimaya baslamistir. 2015 yilinda i¢ hatlarda 101.447 ton ve dis hatlarda
803.314 olmak Uzere toplamda 904.762 ton olarak gerceklesen kargo trafigi, 2016
yilinda i¢ hatlarda 81.587 ton, dis hatlarda 951.356 ton olmak Uzere toplamda
1.032.943 ton olarak gergeklesmistir. 2016/2015 yillari toplam artis orani %14,2’dir.
2017 yihinda ise i¢ hatlarda 75.254 ton, dis hatlarda ise 1.180.969 ton olmak Uzere
toplamda %21,6 artis ile 1.256.224 ton kargo trafigi gerceklesmistir (Sekil-2.12.).

2008-2017 Yillan ig Hat - Dis Hat Kargo Tasimaciligi (ton)
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Sekil-2.12. 2008-2017 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Kargo Trafik Gergeklesmeleri

(Kaynak; DHMI)
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Tasinan kargonun gok énemli bir kismi istanbul Atatiirk Havalimani odaklidir. 2017
yilinda Ataturk Havalimanr’'nda Turkiye toplaminin %90’1 olan 1.129.489 ton kargo
islem gérmustir. istanbul Sabiha Gékgen Havalimani’nda 73.449, izmir Adnan
Menderes Havalimani’'nda 21.221, Ankara Esenboga Havalimani’'nda 13.445,
Antalya Havalimani’'nda 7.913 ton, Adana Havalimani’'nda ise 4.440 ton kargo
islem gérmastur.

Overflight ugak trafigi 2015 yilinda 358.285 ugak ve 2016 yilinda da 376.913 ugak
olarak gergeklesmigti. 2017 yilinda ise 2016 yilina gbre %9,7 artis ile 413.097
olarak gerceklesmistir (Sekil-2.13).

2008-2017 Yillan Overflight Ugak Trafigi
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Sekil-2.13. 2008-2017 Yillar1 Overflight Ugak Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak;
DHMI
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2.3. Tiirkiye’de Kisa Dénem Ongériiler

DHMIi Genel Miidurligi tarafindan yapilan calismalara gore, dniimiizdeki 3 yila
iligkin yolcu trafik dngoruleri agagida verilmigtir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %6, %6 ve %9 artis,
dis hatlarda da %7, %12 ve %1 artis olmak tzere toplamda %6, %9 ve %5 artis
ongorulmektedir (Sekil-2.14. ve Tablo-2.1.).

2008-2017 Yillari Toplam Yolcu Trafik Gergeklegmeleri
ve 2018-2020 DHMI Artis Ongériileri
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Sekil-2.14. 2008-2017 Yillari Toplam Yolcu Trafik Gergeklesmeleri ve 2018-2020
Yillarr DHMI Ongérileri (Kaynak; DHMI)

2018-2020 Yillari DHMI Yolcu Trafigi Artig Ongériileri

. Artis (%)
Yillar ic Hat Dis Hat TOPLAM | —
I ¢ 'S Ic Hat | Dig Hat | Toplam

Ger§2:|2§en 109.511.390 | 83.533.953 | 193.045.343 | 7% 17% 1%

ng:n?n 116.055.184 | 89.042.331 | 205.097.515 | 6% 7% 6%

2019 . . .

2019 123.313.804 | 99.804.884 | 223.118.688 | 6% 12% 9%

2020 134.094.574 | 101.159.064 | 235.2 9 9 9

2020 34.094.574 | 101.159.064 | 235.253.638 | 9% 1% 5%

Tablo-2.1. 2018-2020 Yillari DHMI Yolcu Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI)
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DHMi’nin éniimizdeki 3 yila iliskin ugak trafik éngérileri de asadida verilmistir.

Buna gore, i¢ hatlarda sirasiyla 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %7, %6 ve %8 artis,
dis hatlarda da %5, %13 ve %1 artis olmak lzere toplamda %6, %9 ve %5 artis
ongorulmektedir (Sekil-2.15. ve Tablo-2.2).

2008-2017 Yillan ig Hat-Dis Hat Ucak Trafik Gergeklesmeleri
ve 2018-2020 DHMI Artis Ongoriileri
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Sekil-2.15. 2008-2017 Yillari Toplam Ugak Trafik Gergeklesmeleri ve 2018-2020
Yillari DHMI Artig Ongériileri (Kaynak; DHMI)

2018-2020 Yillari DHMI Ugak Trafigi Artis Ongoriileri

. Artig (5)
Yillar I¢ Hat Dis Hat TOPLAM i¢ Hat Dis Hat | Toplam
2017 . . ;
Geraoklosen 909.332 591125 | 1.500.457 | 3% 4% 3%
T:g:nsin 969.709 622.756 | 1.592.465 | 7% 5% 6%
ng:nﬁn 1029666 | 702.615 | 1.732.281 6% 13% 9%
2020 . . .
2020 1114475 | 712534 | 1.827.009 | 8% 1% 5%

Tablo-2.2. 2018-2020 Yillari DHMI Ugak Trafigi Artis Ongériileri (Kaynak; DHMI
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2.4. Diinyada Ongoriiler

Dinya genelinde hava ulasim faaliyetlerine iligkin uluslararasi dngériler genellikle
IATAile Airbus ve Boeing firmalari tarafindan kiresel/bolgesel duzeyde yapiimakta
ve surekli glncellenmektedir. Eurocontrol ise Avrupa IFR ugak trafigine iligkin
tahminler yapmaktadir.

IATA'nin 2035 yili 6ngorileri asagida verilmistir®® (IATA Air Passenger
Forecasts, 2015-2015):

- Tarifeliyolcutrafiginde 2035 yilina kadar yillik ortalama 3,7 artig yasanacaktir.

- 2024 yilinda Asya-Pasifik/Cin bdlgesinin yolcu trafiginde 6n plana ¢ikacagini
tahmin emektedir. Ayrica, IATA'ya gore gelismekte olan Ulkelerin yolcu trafik
artis1 daha ylksek olacak ve halen %24 olan kuresel pazar payl %40’a
yukselecektir.

- 2035 yilina kadar bolgesel bazda yasanacak artislar; Afrika (%5,1), Orta
Dogu (%4,8), Asya-Pasifik (%4,7), Latin Amerika (%3,8), Avrupa (%2,5), ve
Kuzey Amerika (%2,8) seklindedir.

Airbus’in 2036 yili ongorileri asagida verilmistir¥” (Global Market Forecast -
Growing Horizons 2017/2036):

- Havayolu yolcu trafiginde onumuzdeki 20 yilda yillik ortalama %4,4 artis
gorulecektir. ilk on yil %4,9, ikinci on yil ise %4,1 artis yagsanacaktir. Beklenen
artiglar; Orta Dogu (%6,7), Asya-Pasifik (%5,6), Afrika (%5,5), Latin Amerika
(%4,1), CIS Ulkeleri (%3,9), Avrupa (%3,4) ve Kuzey Amerika (%2,4) seklindedir.

- 2017 yil — 2036 yih yolcu trafik dagihm (paylasim) degisikligi su sekilde
olacaktir;

- Geligmig Ulkeler arasinda %41’den %28’e gerileyecektir.

- Geligsmig-gelismekte olan ulkeler arasinda %30’dan %32’ye ylkselecektir.

- Geligsmekte olan ulkeler arasinda %29’dan dan %40’a yukselecektir (Asya
Pasifik Bolgesi ve Cin’de hizli artig beklenmektedir).

- Kiresel kargo tagimaciligi (FTK) %3,8 oraninda blyuyecektir.

36  IATA Air Passenger Forecasts, 2015-2015 — Global Report
http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2016-10-18-02.aspx

37  Airbus Global Market Forecast - Growing Horizons 2017/2036,
http://www.airbus.com/content/dam/corporate-topics/publications/backgrounders/Airbus_
Global_Market_Forecast_2017-2036_Growing_Horizons_full_book.pdf
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Boeing’in 2036 yili 6ngdrileri asagida verilmistir3® (Current Market Outlook 2017-
2036):

- Yolcu trafiginde 6nimuzdeki 20 yilda yillik ortalama %4,7 artis beklenmektedir.
Beklenen artiglar; Latin Amerika (%6,1), Afrika (5,9), Asya-Pasifik (%5,7), Orta
Dogu (%5,6), CIS Ulkeleri (%4,3), Avrupa (%3,7) ve Kuzey Amerika (%3)
seklindedir.

- LCC’ler Avrupa, Guney-Guney Dogu Asya ve Kuzey Amerika pazarlarinda
daha hizli buyuyecektir.

- Kuresel kargo tagimaciligi (RPK) yillik %4,2 oraninda buyuyecektir.

Goruleceg@i Uzere yolcu trafiginde %3,7-%4,7 arasi buyume 6ngorulmekte, en
yuksek artiglarin (ve ilave yolcu katkisinin) Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Latin
Amerika bolgelerinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Eurocontrol ise Avrupa IFR trafiginde®® (Eurocontrol Seven Year Forecast (Flight
Movements and Service Units 2017-2023);

- 2018 yilinda 2017 yilina gore %2,8 buyume,
- 2019-2023 yillari arasinda ise yillik ortalama %1,7 bliylime 6ngdrmektedir.

Eurocontrol tahmininde Turkiye IFR hava trafiginde 2022 yilina kadar yillik ortalama
%3,6 artis ongorulmus ise de 2015-2016 yillarinda yasanan olumsuzluklar son
buldugundan bu ongorunun yenilenmesi gereklidir.

38  Boeing Current Market Outlook 2017-2036,http://www.boeing.com/resources/boeingdot-
com/commercial/market/current-market-outlook-2017/assets/downloads/2017-cmo-6-19.
pdf

39  Eurocontrol Seven Year Forecast (Flight Movements and Service Units 2017-2023)
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/content/documents/official-documents/fore-
casts/seven-year-flights-service-units-forecast-2017-2023-Sep2017.pdf
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3. HAVAYOLU VE TURIizM

Havacilik sektord ile turizm oldukga kuvvetli ve karsilikli bir bagimhlik iligkisine
dayanir. Havaclilik agisindan, turistik amacli seyahatler hava ulagimini kullanan
yolcu profilinin bayUk bir oranini olusturmaktadir. Yani diger bir deyisle, turistik
amacli seyahatler havacilik sektoru icin gok onemli bir girdi niteligindedir. Turizmin
varhdi havacilik sektorinin surdurulebilirligi icin oldukga 6nemlidir. Benzer sekilde,
turizmin varh@ini surdurebilmesi de buyuk oranda havacilik sektérine baghdir.
2017 yilinda ulkemize giris yapan turistlerin %70’den fazlasi havayolu ile seyahat
etmistir.

Kaltir ve Turizm Bakanh@i verilerine gore*®; Ulkemiz turist sayisi 2016 yilinda
41.114.069 iken 2016 yilinda, Rusya ile yasanan siyasi kriz ve 15 Temmuz’daki
hain FETO ter6r 6rgitiiniin darbe girisiminden etkilenmis ve 2016 yili turist sayis|
%24,83 azalma ile 30.906.680’e gerilemistir. 2017 yilinda ise bu olumsuz etkiler
ortadan kalkmig ve turist sayisi 37.969.824 olarak gergeklesmistir (Tablo-3.1.).

2015-2017 Yillan Tiirkiye’ye Gelen Ziyaretgiler

Yillar % Degisim Orani
Yillar/Aylar
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016

Ocak 1594 400 1521 249 1384 622 -4.59 -8.98
Subat 1751380 1631277 1494 891 -6.86 -8.36
Mart 2269 962 2034 471 1944 942 -10.37 -4.40
Nisan 2768 482 2219619 2498 489 -19.83 12.56
Mayis 4187 786 3029 374 3 388 560 -27.66 11.86
Haziran 4 482 621 2902 139 3962 416 -35.26 36.53
Temmuz 6 131213 4 211 530 5845934 -31.31 38.81
Agustos 5 656 083 3709 503 5305 838 -34.42 43.03
Eyliil 4708 032 3412154 4691972 -27.52 37.51
Ekim 3 688 684 2853430 3 381 691 -22.64 18.51
Kasim 2 055 549 1699 949 1993 329 -17.30 17.26
Arahk 1819877 1681 985 2077 140 -7.58 23.49
Toplam 41 114 069 30 906 680 37 969 824 -24.83 22.85

Tablo-3.1. 2015-2017 Yillani Tirkiye'ye Gelen Ziyaretciler (Kaynak; Turizm ve
Kiiltiir Bakanligi)

40  31.1.2018, Turkiye Giris-Cikis Yapan Ziyaretciler, Yabanci ve Vatandaslar (2017 verileri
gegicidir), yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9851/turizm-istatistikleri.html
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Turizm ve havayolu iligkisi baglaminda, ulkemize 2016 yilinda gelen dis hat yolcu
sayisinda da 6nemli dusus yasanmis, 2015 yilinda 84.033.321 olan gelen-giden
dis hat yolcu sayisi %15 azalma ile 71.244.179’a dusmustu. 2017 yilinda ise
83.432.585 olarak gergeklesmistir.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda ulkemize gelen yurt disinda ikamet eden TC
vatandasi sayilarinda ¢ok énemli bir degisiklik yasanmamis, sirasiyla 4.869.437,
5.554.467 ve 5.559.970 vatandasimiz Ulkemizi ziyaret etmistir (Tablo-3.2).

2015-2017 Yillari Tiirkiye’ye Gelen Yurt Diginda ikamet Eden TC Vatandaslari

Yillar % Degisim Orani
Yillar/Aylar
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
Ocak 343 459 350 916 329 148 217 -6.20
Subat 368 037 390 644 335 058 6.14 -14.23
Mart 374 022 381 960 357 935 2.12 -6.29
Nisan 331219 466 574 428 167 40.87 -8.23
Mayis 383 628 543 963 498 687 41.79 -8.32
Haziran 359 512 463 846 475 476 29.02 2.51
Temmuz 650 711 743 328 769 973 14.23 3.58
Agustos 525 116 526 500 647 375 0.26 22.96
Eylil 456 162 556 757 615 342 22.05 10.52
Ekim 387 490 403 482 388 744 413 -3.65
Kasim 334 995 346 669 340 534 3.48 -1.77
Aralik 355 086 379 828 373 351 6.97 -1.71
Toplam 4 869 437 5 554 467 5559 790 14.07 0.10

Tablo-3.2. 2015-2017 Yillar Tiirkiye’ye Gelen Yurt Disinda ikamet Eden TC
Vatandasglari (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir Bakanligi)

2015-2017 yillarinda ulkemize gelen yabanci ziyaret¢i sayisinda 2016 yilinda
%30,05 oraninda 6nemli disls yasanmigstir. Bu baglamda, 2015, 2016 ve 2017
yillari yabanci ziyaretci sayilar sirasiyla 36.244.632, 25.352.213 ve 32.410.034
olarak gergeklesmistir (Tablo-3.3.).

2016 yihindaki yabanci ziyaretgi sayisindaki dususten en ¢ok etkilenen Antalya
Havalimani olmus, 2015 yilinda 20.863.040 olan dis hat gelen-giden yolcu sayisi
2016 yihnda 11.720.296’a duserek %43 oraninda azalmistir. 2017 yilinda ise
18.472.418 yolcuya ulasiimigtir.
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2015-2017 Yillan Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgi

Yillar % Degisim Orani
Yillar/Aylar
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
Ocak 1250 941 1170 333 1 055 474 -6.44 -9.81
Subat 1383 343 1240 633 1159 833 -10.32 -6.51
Mart 1 895 940 1652 511 1 587 007 -12.84 -3.96
Nisan 2 437 263 1753 045 2070 322 -28.07 18.10
Mayis 3804 158 2485 411 2889 873 -34.67 16.27
Haziran 4123 109 2438 293 3486 940 -40.86 43.01
Temmuz 5 480 502 3468 202 5075 961 -36.72 46.36
Agustos 5130 967 3183 003 4 658 463 -37.96 46.35
Eyliil 4 251 870 2 855 397 4 076 630 -32.84 42.77
Ekim 3301194 2449948 2992 947 -25.79 22.16
Kasim 1720 554 1 353 280 1652 795 -21.35 22.13
Aralik 1 464 791 1302 157 1703 789 -11.10 30.84
Toplam 36244632 25352213| 32410034 -30.05 27.84

Tablo-3.3. 2015-2017 Yillan Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler (Kaynak;

Turizm ve Kiltiir Bakanligi)

2015 yilinda lilkemize gelen yabanci ziyaretcilerde sirasiyla; Aiman, Rus ve ingiliz
vatandaglari ilk siralarda iken, 2016 yilinda 2015 yilina gére Rus ziyaretci sayisi
%76, Alman ziyaretci sayisi %.30, ingiliz ziyaretci sayisi da %32 oranlarinda
gerilemistir. 2016 yilinda ilk sirada Alman ziyaretgiler yer almigtir. 2017 yili ziyaretgi
siralamasinda ise Rus ziyaretgiler ilk sirada yer almig, onlari Alman ve iranli
ziyaretgiler izlemigstir (Tablo-3.4.). Rusya ile yasanan siyasi krizin son bulmasi ile
Rus ziyaretgi sayisi 2017 yilinda 2015 yilindaki saylyi da %29 oraninda asarak 4,7
milyona yukselmistir.

Gelirler agisindan ise; 2015 yilinda 31.464,7 milyon ABD Dolari olan turizm geliri,
2016 yihinda 22.107,4 milyon ABD dolarina dugmus, 2017 yilinda 26.283,6 milyon
ABD dolari olarak gergeklesmistir.
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2015-2017 Yillan Tirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gore Dagi-
limi (2017 Yili 500.000 lizeri)

Ulkeler 2017 Pay % 2016 Pay % 2015 Pay %

Rusya Fed. 4715438 14.55 866 256 3.42| 3649003 10.07
Almanya 3 584 653 11.06 | 3890074 15.34| 5580792 15.40
iran 2501 948 7.72 1665 160 6.57 1700 385 4.69
Giircistan 2438730 7.52| 2206266 8.70 1911 832 5.27
Bulgaristan 1 852 867 5.72 1690 766 6.67 1821480 5.03
ingiltere 1658 715 5.12 1711 481 6.75| 2512139 6.93
Ukrayna 1284 735 3.96 1045 043 412 706 551 1.95
Irak 896 876 2.77 420 831 1.66 1094 144 3.02
Hollanda 799 006 2.47 1232 487 4.86 906 336 2.50
Azerbaycan 765 514 2.36 606 223 2.39 602 488 1.66
Yunanistan 623 705 1.92 593 150 2.34 755 414 2.08
Suudi Arabistan 651 170 2.01 530410 2.09 450 674 1.24
Fransa 578 524 1.79 555 151 2.19 847 259 2.34
Diger 10 058 153 31.03| 8338915 32.90 | 13706 135 37.82
Genel Toplam 32410 034 | 100.00 | 25352213 | 100.00 | 36 244 632 | 100.00

Tablo-3.4. 2015-2017 Yillari Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine
Gobre Dagilimi (2017 Yili 500.000 (izeri) (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir Bakanlhgi)

2017 yilinda Ulkemize gelen ziyaretgilerin il bazinda siralamasinda her zamanki
gibi Istanbul ilk sirada, Antalya ise ikinci sirada yer almis, bu illerimizi Edirne, Artvin
ve Mugla izlemistir (Tablo-3.5).

illere Gore Ziyaretci Sayisi (2017)

il/Ziyaretgi Ziyaretgi % Pay

istanbul 10,730,510 33.11
Antalya 9,482,050 29.26
Edirne 3,165,939 9.77
Artvin 2,666,046 8.23
Mugla 1,982,468 6.12

Tablo-3.5. 2017 Yili illere Gére Ziyaretci Sayisi (Kaynak; Turizm ve Kiiltiir
Bakanligi)
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Tarkiye’'de 6zellikle 2003 yilinda baglatilan liberal havacilik politikasi baglaminda
sivil hava tagimacilik faaliyetleri oldukga hizh bir gelisim igine girmistir. “Diinyada
Ulasamadigimiz Higbir Nokta Kalmayacak!” hedefiyle hareket eden Turk sivil
havaciligi sayesinde dinyanin en genis ugus agina sahip ulkesi haline gelmis ve
birgok gelismis ve gelismekte olan Ulkede sivil havacilik sektorinde kriz yasanirken
ve sirketler kigulmeye giderken, Turkiye'de sivil havacilik sektord buyumesini
surdirmustar.4"”

2003 yihindan beri uygulanmakta olan HUkumet politikalari sonucunda istikrarli
olarak artmakta olan Ulkemiz ugak ve yolcu trafigi, 2015-2016 yillarinda Rusya
Federasyonu ile yasanan siyasi kriz ve 15 Temmuz 2016 tarihindeki hain FETO
teror orgutunun darbe girisimi sonrasinda disus yasamigsa da 2017 yilinda hizla
toparlanmis ve aligilagelmis ivmesine kavusmustur. Ulkemizin istikrarli siyasi-
ekonomik gelisimi tim bu olumsuzluklarin ¢ok kisa surede Ustesinden gelinmesini
saglamis, bu glvenli ortam sonucu ulkemize gelen turist sayisi 2015 degerlerine
ulagsmaya baslamigtir. Ayrica, bu donemde basta THY olmak Uzere havayolu
sirketlerimizin yolcu sayilarindaki artisin devam etmesi, havayolu sirketlerimizin
kriz ortamlarinda dahi gelismeye devam ettiginin acik bir 6rne@i olmustur.

Ancak, Ozellikle Rusya Federasyonu ile yasanan siyasi kriz, havayolu sirketleri
ve turizm igletmecilerinin alternatif yolcu-turist kaynagi ulkeleri gesitlendirmesi
geregini bir kez daha ortaya koymustur. Bu baglamda, Avrupa disI pazarlara da
onem verilmesi kaginilmaz gorulmektedir.

THY tarafindan basari ile uygulanmakta olan dis hat ugus politikasi baglaminda
dnemli bir distan-disa transit merkezi haline gelen istanbul, bu alandaki biyiimesine
devam etmektedir. istanbul yeni havalimaninin hizmete girmesiyle daha da hizli
bir gelisim igine girilecegi muhakkaktir. Son yapilan bir calismaya goére*?; 2018’in
ilk aylarinda Ortadogu’daki 6nemli hub havalimanlarindan Dubai, Doha ve Abu
Dhabi transit yolcu kaybi yasarken istanbul transit yolcusu %21 oraninda artig
g6stermistir. Calismada, 6zellikle Rus, Amerikan, ingiliz ve Alman yolcularin transit
noktasi olarak Istanbul’u tercih ettikleri goriimastr.

Istanbul’'un yani sira Bagkent Ankara’ya yonelik yolcu trafigi de énemli bir artis
icine girmis, 2016 yilina gore %20 artis yasanmistir. Ozellikle artan dis hat seferler
baglaminda dis hat yolcu sayisinin 2 milyona yaklagsmis olmasi oldukg¢a 6nemli bir
gelismedir.

41  SHGM, 2017-2021 Stratejik Plani, http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/
kurumsal/strateji/stratejik_plan_2017-2021.pdf

42  ForwardKeys, Transit passengers through Gulf & istanbul, 8 Subat 2018, https://forward-
keys.com/publication-single/Istanbul-airport-growing.html
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Hava ulasim faaliyetlerinin strdurtlebilir gelisimi icin gerek hava araclari gerekse
havacilikla kullanilan tim sistemlerde imalat konusundaki mevcut faaliyetlerin
daha da ileriye goturulmesi, 6zellikle digsa bagimlihgin en aza indirilmesi agisindan
gerekli olup bu konudaki tim c¢alismalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesinde
yarar gorulmektedir. Ayrica, SHGM tarafindan yuratilmekte olan hava araci ve
komponentlerine yonelik sertifikasyon ¢alismalari da blyuk énem arz etmektedir.

Diger yandan, hava taksi ve genel havacilik faaliyetlerinde arzu edilen gelisme
saglanamamaktadir. Helikopter kullanimi — Ozellikle hasta tasimaciliginda —
yayginlagsmaktadir, ancak diger kullanim alanlarinda arzu edilen seviyede degildir.
3 bir yani denizlerle gevrili ulkemizde, deniz ugaklari ile havayolu tasimaciligi
da gelismemektedir. Bu konularin her yonuyle ele alinarak gelismeye yonelik
dnlemlerin belirlenmesi ve uygulamasinda fayda gériilmektedir. Ornegin, 20 Ocak
2018 tarihli “Yatirrmlarda Devlet Yardimlar” hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari’na
havalimanlari ve yer hizmetleri kuruluglari yatirimlarinin yani sira genel havacilik
yatirrmlarinin da eklenmesi dusunulebilir.

Burada bahsetmemiz gereken bir gelisme de DHMI Genel Midurligi'nin yurt
disinda sirket kurarak kuresel marka olma yoninde 6nemli bir adim atacak
olmasidir. DHMi’nin mevcut bilgi ve tecriibesiyle diger llkelerde de havalimani
isletmeciligi konusunda dikkat c¢ekici projeler gergeklestirmesi, uUlkemiz sivil
havaciligina énemli bir katki saglayacaktir.
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5. RAPORUN HAZIRLANMASI

Bu Rapor, TOBB, Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danismani Prof. Dr. Yildirim
SALDIRANER tarafindan, Sivil Havacilik Genel Mudurligu ve Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel Mudiirliigi'nden saglanan bilgi ve destekle
hazirlanmig ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi'nin 28.03.2018 tarihli
toplantisinin kararina bagli olarak Meclis Baskanr’nin onayi ile tamamlanmistir.

Raporunun hazirlanmasi c¢alismalarina, Sivil Havacilik Genel Mudurlugd’nden
Yasin Fevzi KARAISMAILOGLU ve Sezin GUNES ile DHMI Genel Miidiirliigi'nden
Cansel BICEN ve Sevil KAPLAN sagladiklari bilgiler ile énemli destek ve katki
saglamiglardir.

Ozellikle, 1. Bdlimde yer alan tablolarin énemli bir kismi SHGM ve DHMi’den temin
edilmistir. 2.Bolumde yer alan trafik gerceklesmelerine iligkin grafik ve tablolar da -
mevcut formata uygun olarak - DHMI Genel Mudurligiance hazirlanmistir.
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. KISALTMALAR

AB; Avrupa Birligi
ACC; Saha Kontrol Merkezi (Area Control Center)

AFTN; Havacilik Sabit iletisim Agi (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network)

AIC; Havacilik Enformasyon Genelgesi (Aeronautical Information Circular)
AIM; Havacilik Bilgi Yonetimi (Aeronautical Information Management)
AIP; Havaclilik Bilgi Yayini (Aeronautical Information Publication)

AIS; Havacilik Bilgi Hizmetleri (Aeronautical Information Service)
AOC; Havalimani Kullanicilar Komitesi (Airport Operators Committee)
APP; Yaklasma Kontrol Ofisi (Approach Control Office/Service)

ASM; Hava Sahasi Yonetimi (Air Space Management)

ATAG; Hava Ulasim Harekat Grubu (Air Transport Action Group)
ATC; Hava Trafik Kontrol (Air Traffic Control)

ATCO; Hava Trafik Kontroloru (Air Traffic Conroller)

ATM; Hava Trafik Yonetimi (Air Traffic Management)

ATFM; Hava Trafik Akis Yonetimi (Air Traffic Flow Management)

ATS; Hava Trafik Hizmetleri (Air Traffic Services)

ATSEP; Hava Trafik Emniyet Elektronik Personeli (Air Traffic Safety
Electronics Personel)

AYGM,; Altyapi Yatinnmlari Genel Mudurlugu
BOY:; Bakim, Onarim, Yenileme

CIDIN; ICAO Ortak Veri Degisim Agi (Common ICAQO Data Interchange
Network)

CIP; Ticari Agidan Onemli Kisi (Commercial Important Person)

CNS; Haberlesme, Seyrusefer, Gozetim (Communication, Navigation,
Surveillance)

CTR; Kontrol Bolgesi (Control Zone)

CIS Ulkeleri; Azerbaycan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Ukrayna ve Ermenistan

D8; Turkiye, iran, Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya, Misir ve
Nijerya’'nin olusturdugu “Developing 8; Gelismekte Olan 8”
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- DHMI; Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurliigui
- DME; Mesafe Olglim Cihazi (Distance Measurement Equipment)
- EC; Avrupa Komisyonu (European Commission)

- Eurocontrol; Hava Seyrusefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

- FIC; Ugus Bilgi Merkezi (Flight Information Center)
- FSF; Ugus Emniyet Kurumu (Flight Safety Foundation)
- FTO; Ugus Egitim Organizasyonu (Flight Training Organization)

- GPS/GNSS; Kuresel Konumlandirma Sistemi/Kuresel Uydu Seyrusefer
Sistemi (Global Positioning System/Global Navigation Satellite System)

- GSMH; Gayri Safi Milli Haslla

- |ATA; Uluslararasi Hava Tasliyicilar Birligi (International Air Transport
Association)

- ICAO; Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (International Civil Aviation
Organisation)

- IHA; insansiz Hava Araci
- ILS; Aletli inis Sistemi (Insrument Landing System)
- ITU; istanbul Teknik Universitesi

- JAA-TO; Ortak Havacilik Otoriteleri Birligi Egitim Organizasyonu (Joint
Aviation Authories Training Organization)

- JAR; JAA Regilasyonu (Joint Airworthiness Regulation)

- HEAS; Havaalanlari isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

- KAYSIS; Kamu Bilgi Yonetimi Sistem

- MTMA,; Askeri Terminal Kontrol Sahasi (Military Terminal Control Area)

- NDB; Yonlendirilmis Radyo Yayin Cihazi (Non-Directional Radio Beacon)
- NOF; Uluslararasi NOTAM Ofisi (International NOTAM Office)

- NOTAM:; Havaclilik Otoriteleri Havaliman isleticileri tarafindan Havacilara
Ugus ve Yer Emniyetini Etkileyecek Konularda Uyarmak Uzere Yayinlanan
Bildiri (Notice to Airman)

- OSYM; Ogrenci Segme Yerlestirme Sistemi

- PAT, Pist, Apron, Taksi Yolu

- PIB; Ucus Oncesi Bilgi Biilteni (Pre-Flight Information Bulletin)
- PSR; Birincil Gézetim Radari (Primary Surveillance Radar)
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RCC; Kurtarma Koordinasyon Merkezi (Rescue Coordination Center)
RNAV; Saha Seyruseferi (Area Navigation)

SACA; EASA Ulkesi Havayolu Sirketleri Ugaklarina Yapilani Ramp Denetimi
(Safety Assesment of EASA Operators Aircraft)

SAFA; Yabanci Hava Araglarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of
Foreign Aircraft)

SANA; Yerli Hava Araglarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of
National Aircraft)

SAR; Arama ve Kurtarma (Search and Rescue)

SES; Tek Avrupa Sahasi (Single European Sky)

SHGM; Sivil Havacilik Genel MuaduarlGgu

SHY; Sivil Havacilik Yonetmeligi

SSR; Ikincil Gézetim Radari (Secondary Surveillance Radar)

SSY; Seyrusefer Yardimcilari

TAI; TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TCI (Turkish Cabin Interior); THY, Turkish Teknik ve TUSAS Ortakhgi
TMA; Terminal Kontrol Sahasi (Terminal Manoeuvering Area)

THY; Tark Hava Yollari A.S.

TSI; THY Assan Hanil Ortak Girigimi

TRTO; Tip intibak Egitim Organizasyonu (Type Rating Training Organisation)
TWR; Havalimani Kontrol Kulesi (Tower)

UDHB; Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

VFR; Goérerek Ugus Kurallari (Visual Flight Rules)

VOR; Cok Yiksek Frekansli Tim Yénli Radyo Verici istasyonu (Very High
Frequency Omni Directional Range)

YiD; Yap Islet Devret
YPK; Yuksek Planlama Kurulu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr H







